
�

�
�

�������	�

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�

�

����	�������
������
����	�������
����	�����"����#�
��	�	�"�	����#��	������

�
�

����	����������
���

	��������
���!�"��#���!#����#�������#$�#������!����"�$#�!���#�!������"� $�"#3�"� $����!������������#����%�"#���#�%�� $�����������"�
��!� #�'#���������������"����� $����*!���5�������$0"#����
�'#$��� ��
��5�%���"�� ��"�!���������!#�!���� "$������$�#$!��
��"#1!������%�"#���#�%���	�!����',����$#����.�����!����#�1!�������������#����#�"���#!/"� $�"#3�"��$������#��"�����!����!���
"��!���� $��"����#������� $���������-,�������"����!�����!����#�'#����%�����������"���!�-,���"�!��$!"�"��$�#������"�
��#�!"���1#���"� ���!��#�"� +� "$�� �!1�!��� �'�"#/������ �� "��$����� ��!!���� ����� ������ ��� ����!���",�� ���  $�������!�� "��
���"#�#$�� "$�� ��#$!�)��� ��� ��!� ����� �� ��!#�!� ��""�� #!�-����� ��!��#�!� �� ��"�!-,�� ��� �
� ��� $��� 6��%�7� ��!"���#�%�� ���
��%�"#���-3�"��$�����"�����"��#$�������"���!��������������������"#!�-3�"� $��"�$�����#��%��������������*����$�"����"��
���#!�� ��� *!���� 
������"� ���� ���"� �!��1"�#�"� �����"�� ��� ���#!��$�!� �� �%��-�!� ��"� !����'3�"� #�1!���"� ��� ������ ���
����������#�������1"�#��������"����������"�$"",�������!���!���$!���#������""������������"��%��-�"���"���" $�"�"����"#$��"�
#�'#$��"�� #�1!������#������������#�� ���������%��#���"�����#���!��"��� ���2����"������"������!1�!���"$"#��#�-,������
�
�� $��#����/�������

�
���������
������2$52-
�, 230$7 �#-�2$52-
�*(,&3=12(" �2$523 *
�2$-0( �

�

�����������������������������

��
��
����������
����
�����	�����
���������	����
����
�

	��������

��"��!#��������"�#���!����"�$""���!#�����""$�"�#��#���!���#��#�����%�"#���#�%�������#�#��#�&�����&��"�#�'#���"�&�����"�#���
"�����#��#�#����!���5�
�'#$�������$�"#��"��
���5���"��������"�!#�����#����"�������#"���"#�!�������%�"#���#�%��"�#$�#�����
���
�$�����!�����#�����"������#���!�#�������#$!���&�#����#�"����#�!����$������#��� $�"#���"��#�����!"#�����$#�&��#��"�$���!"#����
����&��#�������#��������������!�����!���#���#�'#��#��������#������$�#�#����$�#���������#�!"����#���!�"�$!��"�����!��#�#��
�#"�%�!(��'�"#������#���"�����������"�&�#��#������������$���!"#���������&��#"���#$!���"����"#�#$#���������������(����"������
#��"��$#����������&�#�����"�!#��������
������6��&7���!"���#�%�������%�"#���#���"������!���$!!��#����"������"���!����#���!�����
��������"#!�#���"�#��#��#"������#���"�����������������!�"����(��!"��&�#����#����!����������"��&�#��#&���������$!��"�"�����
���#!��$#��������%�����#���!�#�����!�����#���"����#���������������&�������������#�!�����#�����"�$""������"���������!���"��#���
$!���#��������!��$!#��!���%����"����!�"��!�������#�'#$���"#$���"��#���!�#�����(���#������������(�"������������$"��������"���
��#���!��"���������������#��#�"$���!#�
���"���"��������
�
����������2$52
�2$523 *�*(,&3(12("1
�2'$-06�

�

�
���12$� 20 ! *'-�<�. 02$�#$�3+ �.$1/3(1 � 0$ *(7 # �$+�$129&(-�.>1�#-32-0 *� �	�	
�	�	���,-��0-&0 + �#$��>1��0 #3 ;:-�$+�
�$20 1��# ��,(4$01(# #$��$#$0 *�#$��:-�� 3*-�����������������1-!�13.$04(1:-�# ��0-%@�� ,# �� 0( ��*( 1��
�� �-"$,2$� .$0+ ,$,2$� #-� �$120 #-� �0-%(11(-, *� $+� �$20 1� �������������� # � �,(4$01(# #$� �$#$0 *� #-� �&0$12$� #$�
�$0, +!3"-����������� 0 ,'3,1������0-%$11-0��11-"( #-�#-�"301-�#$��$20 1�# ��������8�*=#$0�#-�&03.-�#$�.$1/3(1 ��
�����
������	� 
� �	�	� �
� ���	� ���"������/��� -,#$� "--0#$, � -� �	
��	������ ��� �
���� 
� �	� �
�
���	���	���� �����	�� ��������� �+ (*��
#$,,61�#()1-,�3% .$�$#3�!0���



�

�
�

�������
�

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�

�

0+� ������
�
 %
�������
���
�

�3� %345$/3� 4%845!)3S� ./3� G,4)-/3� kf� !./3S� 0!33!2!-� %� 6A-� 0!33!.$/� 0/2� 42!.3&/2-!?F%3S�
-/$)J#!?F%3S�!6!.?/3�%�-5,4)0,)#)$!$%�$%�/,(!2%3�/#/22)$/3�_�%-�3%5�"/*/�-!)/2�_�#/.3)$%2!.$/�/3�
6)%3%3�15%�/�/"*%4/� 4%84/�6%-�'!.(!.$/S� 3%53� ,5'!2%3� 4%D2)#/W-%4/$/,D')#/3S� %�/3�02/#%33/3�$!3�
-G,4)0,!3� &!#%3� 15%� /3� !30%#4/3� $%� 35!3� 4%845!,)$!$%3� 0/$%-� !#/-/$!2V� �%.42/� $%33%�
%.42%,!?!-%.4/� #/.3425B$/� ./� 42!.3#/22%2� $!� ()34D2)!S� '!.(!� &/2-!4/S� &/2?!� %� $%34!15%� !� <2%!� $!�

).'5B34)#!��%845!,�`
�aS�2!-/�$%�$%3)'.!?>/�15%�#!22%'!�3/"�35!�2%30/.3!"),)$!$%S�$%.42/�$/�6!34/�
#!-0/� $!3� �)A.#)!3� $!� 
).'5!'%-S� !� #/-0%4A.#)!� $%� ,)$!2� #/-� !3� ).6%34)'!?F%3� %� %345$/3S�
#/.#%)45!?>/�%�.!452%:!S�#!2!#4%2):!?>/�%�#!4%'/2):!?>/�!.!,B4)#/W-%4/$/,D')#!�4%.$/�#/-/�#%.42/W
-/4/2�%�/"*%4/�/3�%6%.4/3�%�/#/22A.#)!3�4%845!)3V�

�%3$%�/�J.!,�$/�3@#5,/�0!33!$/�!4@�(/*%S�-5)4/�(/56%�$%�-/$)J#!?>/S�0%315)3!3�%�#2%3#%.4%3�
%-�2%,!?>/�!�%33%3�%345$/3S�%30%#)!,-%.4%�0/2�#/.4!�$%�/�4%84/�%�35!3�4%845!,):!?F%3�3%�!02/02)!2%-�
$%�$)6%23/3�%34!454/3�#/-0/3)#)/.!)3�$)!.4%�$!�%80,/3>/�/#/22)$!�%�#/.4B.5!�./3�-5.$/3�6)245!)3S�
)-!'@4)#/3S� 02/0!'!.$)34!3� %� .!15%,%3� 6).#5,!$/3� !� 4%#./,/')!3� %� !/� !-")%.4%� $!3� 2%$%3� 3/#)!)3�
,)'!$!3�;�).4%2.%4V��33%�#/22%$/2�$%�-/$%2.)$!$%3�0!5,!4).!3�0!2%#%�4%2�3)$/�"%2?/�&@24),�0!2!�15%�/3�
0%315)3!$/2%3�05$%33%-�!02%3%.4!2�$)6%23/3�25-/3�./3�%345$/3�%8%#54!$/3�0%,!�
�S�%-�4%22)4D2)/�
"2!3),%)2/S�3%-02%�!�$%0%.$%2�$!�).4%.?>/S�$!3�#!4%'/2)!3�%�$/3�02/#%$)-%.4/3�-%4/$/,D')#/3�15%�
!,-%*!2!-�!4).')2V�

�/33!�02%4%.3>/�@S�4!-"@-S�#/.42)"5)2V��S�0!2!�)33/S�3%'5)2%-/3�'5)!�#/-�6)34!3�!/�%34!454/�
#)%.4BJ#/�02)-/2$)!,�$!�
�S�!�0!24)2�$!3�3%'5).4%3� ).4%.?F%3U� �/�2%K%4)2�3/"2%�/�#/.#%)4/S�$%J.)?>/�%�
#!2!#4%2):!?>/� $!15),/� 15%� #/.(%#%-/3� 0/2� 4%84/T� ��/�0%.3!2� !#%2#!� $/3� 2%#523/3� ).4%23%-)D4)#/3W
-5,4)-/$!)3�%.15!.4/�).%2%.4%3�;�02D02)!�%8)34A.#)!�3/#)!,�$%33%�/"*%4/T����/�$)3#54)2�$%�15%�-/$/�3%�
#/.34)45)�35!�.!452%:!T���/�$)3#/22%2�2%,!4)6!-%.4%�!/�#/.4%84/�3D#)/W()34D2)#/�$!�<2%!S�%.8%2'!.$/�5-�
-!2#/�4%-0/2!,�-!2#!$/S�*<�(<�!,'5.3�!./3S�0/2�5-!�&!3%�k�$!�
�T�%��/�02/",%-!4):!2�/�02%3%.4%�%�/3�
%.#!-).(!-%.4/3� ).%6)4<6%)3� %� %33%.#)!)3� 0!2!� !� 3534%.4!?>/� $/� &5452/� $!� <2%!S� %-� -%)/� !�
$%4%2-).!$!3� #!2A.#)!3� 4%D2)#!3� b#/-� -@4/$/3c� 15%� 0%23)34%-� ./3� $)!3� !45!)3V� �!-/3S� %.4>/S� ;�
$)3#533>/V������

�
�
�
�
�
�



�

�
�

���������

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�

1+�������
��� ����
��
���*���
�
����
��
���
����
��

�

%6!.$/�%-�#/.3)$%2!?>/�/3�/"*%4)6/3�%,%.#!$/3S�!02%3%.4!2%-/3S�.%33%�02)-%)2/�-/-%.4/S�

!,'5-!3� 2%K%8F%3� "%-� 0!24)#5,!2):!$!3� %� %30%#BJ#!3� ./� 15%� 0%24).%� !� 5-� 42!?!$/� 0/33B6%,� 15%�
0/$%-/3�#/20/2)J#!2�$!15),/�15%�@�/�/"*%4/�#%.42!,�%�./24%!$/2�$!�
�S�%30%#)J#!-%.4%�!/�15%�3%�6%-�
#/-02%%.$%.$/� %-� 4%2-/3� $%� #/.#%)4/3� %� $%J.)?F%3� 3/"2%� 4%84/S� 4!,� 15!,� 35!3� .5!.#%3� 15%�
0%2#/22%-� 6!34!3� ./?F%3S� 0%230%#4)6!3� %� %.#!-).(!-%.4/3V� �!)3� 3534%.4!?F%3� #/-0/24!-�
)-0/24!.4%�2%,%6=.#)!�!�.D3S�%8!4!-%.4%�0/2�3%�-/342!2%-�%.15!.4/�!0/24%� &5.$!.4%�0!2!�/�15%�
$%3%*!-/3� 0/.45!2� -!)3� !$)!.4%� !#%2#!� $!3� ).4%23%-)/4)#)$!$%3� #/.34)45).4%3� $!3� /#/22A.#)!3�
4%845!)3S�"%-�#/-/�$/�02D02)/�#!-).(!2�%8%2#)$/�0%,!�
��(<�$@#!$!3�#/-�35!3�0/33B6%)3�42!*%4D2)!3�
0!2!�/�(/*%�%�0!2!�/�!-!.(>S�%-�%30%#)!,�$)!.4%�$/�-5.$/�!45!,� ).3%24/�%-�4!.4!3�6)245!,)$!$%3�%�
4%#./,/')!3V�


.)#)%-/3�%.4>/S�$%�&/2-!�02%,)-).!2S�./3�!4%.$/�;15),/�02/0/34/�0/2��,)!3U��
�


�����
��'%'�-%��Q�&,!�����%-$,!����,���R�+<�8�('++:.�$�)-�&�'��'&+!��*�%'+�
)-���� $!&�-���%�8�-%�� �'*%����� 	�������
� �K� �'%'� ,�$K� +�-�-+'�8� *��!�'�(�$��
	������
K� �('&,�&�'� (�*�� ��
������ )-�� ��+�"�%'+� �+,���$���*K� ���	�
�� )-��
(*�,�&��%'+� ��-+�*K� �'%('*,�%�&,'+� )-�� )-�*�%'+� .�*� ��+�&������'+K�
��,�*%!&���+�*��7>�+�.�*��!+�'-�&6'�.�*��!+�)-���+(�*�%'+�(*'.'��*�&'�&'++'�
!&,�*$'�-,'*��,�N�W_]^cK�(N�^f_K��*!�'�&'++'XN�

�

�%-�$G6)$!S�%33!�@�5-!�$!3�02%-)33!3�&5.$!-%.4!)3�15%�&5.#)/.!�#/-/�0/24!�$%�%.42!$!�./�
15%�$):�2%30%)4/�!�15!,15%2�2%K%8>/�15%�6%23%�!#%2#!�$!3�$)6%23!3�0/33)"),)$!$%3�_�!�$%0%.$%2�$!�,).(!�
#)%.4BJ#!�_�15%�!�./?>/�$%�4%84/�0/$%�'!.(!2U�*534!-%.4%�3%5�#!2<4%2�).4%2!#)/.!,�%�-5,4)&!#%4!$/S�
$/4!$/�$%�$%4%2-).!$!3�).4%.#)/.!,)$!$%3�%�).4%22%,!?F%3�3/#)/#5,452!)3�#/-�/�J-�$%�#!53!2�%&%)4/3�
$%� 3%.4)$/� $/3� -!)3� 6!2)!$/3S� $%� 3)'.)J#!2V� �,%S� /� 4%84/S� \@� /2)').!$/� 0/2� 5-!�-5,4)0,)#)$!$%� $%�
/0%2!?F%3� #/'.)4)6!3� ).4%2,)'!$!3]� `�,)!3S� hfglS� goiaT� #/-/� ./3� %.3).!� �!2#53#()� `hffmaS� @� 5-�
$/#5-%.4/�$%�02/#%$)-%.4/3� $%� $%#)3>/S� 3%,%?>/� %� #/-").!?>/T� !,@-�$/�-!)3S�-%4!&/2)#!-%.4%�
&!,!.$/S�#/.&/2-%�!0/.4!��%!5'2!.$%S�\/�4%84/�0/$%�3%2�%.4%.$)$/�#/-/�Z!�0/.4![�$%�5-���
0

���_�
5-!�0%15%.!�0/2?>/�$!�-!4@2)!�%�$!�%.%2')!�$%.42/�$!�15!,�5-!�%./2-%�15!.4)$!$%�$%�).&/2-!?>/�
&/)� Z#/.$%.3!$![�0/2�5-�&!,!.4%�/5�%3#2)4/2�%�%34<�02/.4!�0!2!�3%2� Z!-0,)J#!$![�0/2�5-�/56).4%�/5�
,%)4/2]�`goomS�0V�glaV�

�%.42/� $%33!� ,).(!'%-S� -!)3� %30%#)J#!-%.4%� .!� ./33!� <2%!� $!� 
�S� (<� 5-� 6!34/� ,%15%� $%�
2%K%8F%3S�0/3)#)/.!-%.4/3�%�#/.#%)4/3�$%�$)&%2%.4%3�0%315)3!$/2%3�./�15%�$):�2%30%)4/�!�%33!�\0/.4!�
$/� ��
0

��]�S�3%-02%�!�$%0%.$%2�$/�,5'!2�4%D2)#/W-%4/$/,D')#/�%�$/3�/"*%4/3�4%845!)3�%30%#BJ#/3�
15%�3%�!02/02)!-V��>/�@�).4%.?>/�./33!�!�)-0/33B6%,�4!2%&!�$%�!02%3%.4!2�4/$!3�/3�!54/2%3�15%�42!4!-��

�
����
��	��������
����

�����	������������
������	�������



�

�
�

���������

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�

$!�-!4@2)!�/5�-%3-/�!�)'5!,�)-0/33B6%,�4!2%&!�$%�%3'/4!2�/�!335.4/�$/�%34!$/�$!�!24%T�%.42%4!.4/S�
!,'5.3�0/3)#)/.!-%.4/3�#/-/�/3�$%��!2#53#()�`hffnaS��!0)342!./��G.)/2�%��,)!3�`hfgoaS��!6!,#!.4%�
��
	�/�`hfgoa-��/#(�`goomaS��<6%2/�
��	�/�`hfhga�%��%!5'2!.$%�`goomaS�-%2%#%-�_�$%�&/2-!�'%.%2/3!-%.4%�
3).4@4)#!�%�/"*%4)6!�_�%34!2�02%3%.4%3�;�2%K%8>/�./�15%�$):�2%30%)4/�!/�0%.3!-%.4/�$%�%345$)/3/3�4)$/3�
#/-/�%8#%,A.#)!�.!�<2%!S�%.15!.4/�#/-0),!$/�#/.#%)45!,S�0!2!�15%�3%�0/33!�#/3452!2�5-!�$%J.)?>/�
15%�3%*!�-!)3�02D8)-!�$!15),/�15%�$%3%*!-/3�02/",%-!4):!2�%-�$)3#533>/V�

�/-%#%-/3S� %.4>/S� 0/2��!2#53#()S� 15%� 6!)� #/-02%%.$%2� /� 4%84/� %.15!.4/� \5-!� 5.)$!$%�
#/-5.)#!4)6!�`5-�%6%.4/a�$%�3%.4)$/�2%!,):!$!�4!.4/�./�.B6%,�$/�53/�#/-/�./�.B6%,�$/�3)34%-!�bVVVcS�/�
4%84/�.>/�@�5-!�5.)$!$%�&/2-!,�$!� ,B.'5!�#/-/S�0/2�%8%-0,/S�/�&/.%-!S�/�-/2&%-!S�!�0!,!62!S�/�
3).4!'-!�%�!�&2!3%]�`hffnS�0V�mlaV��/2�#/.3%'5).4%S�.5-!�0%230%#4)6!�"%-�0!2%#)$!S��!6!,#!.4%�
��	�/�
6A-�-/342!2�15%�/�'250/�$%�0%315)3!��2/4%84/�4A-�#/-02%%.$)$/�\/�#/.#%)4/�$%�4%84/�#/-/�5-�

�����	��� `./� 3%.4)$/� $!$/� !� %33%� 4%2-/� 0/2� �2!)4S� hfglaS� 15%� !#/.4%#%� #/-/� %6%.4/� 3).'5,!2S�
#/-0/.$/�5-!�5.)$!$%�$%�#/-5.)#!?>/�%�$%�3%.4)$/�%-�#/.4%84/S�%802%33!�0/2�5-!�#/-").!?>/�$%�
3)34%-!3�3%-)D4)#/3]�`hfgoS�0V�hlaV�

�!0)342!./��G.)/2�%��,)!3S�0/2�35!�6%:S�6>/�./3�02/0/2�15%�/�4%84/�\@�5-!�2%!,):!?>/�(5-!.!S�
15%�!335-%�5-!�$!$!�#/.J'52!?>/�/2'!.):!$!�3/"2%�5-�$%4%2-).!$/�350/24%�`0!0%,S�4%,!S�%4#Va�%-�
).4%2!?F%3� 3)45!$!3� %� !.#/2!$!3� 3/#)/#5,452!,-%.4%S� #/.34)45).$/W3%� .5-� %6%.4/� #/-5.)#!4)6/�
3).'5,!2]�`hfgoS�0V�gfgaV��<��/#(S�!J2-!�15%�3%'5%�!�-%3-!�%34%)2!�$%�$%J.)?>/�$%�4%84/�$%&%.$)$!�
0/2��%!5'2!.$%S�15!,�3%*!U�\%6%.4/�#/-5.)#!4)6/�./�15!,�#/.6%2'%-�!?F%3S�,).'5B34)#!3S�#/'.)4)6!3�%�
3/#)!)3�`goomS�0V�gfa]S�%S�#/-0,%-%.4!�!�!54/2!S�15%�/�4%84/�3%�42!4!S�\.%#%33!2)!-%.4%S�$%�5-�%6%.4/�
$)!,D')#/�̀ �!+(4).aS�$%�).4%2!?>/�%.42%�35*%)4/3�3/#)!)3�_�#/.4%-0/2=.%/3�/5�.>/S�#/W02%3%.4%3�/5�.>/S�
$/�-%3-/�'250/�3/#)!,�/5�.>/S�-!3�%-�$)<,/'/�#/.34!.4%]�`hffiS�0V�hfaV��

�/2�G,4)-/S��<6%2/�
��	�/�#/,/#!-�/�4%84/�%.15!.4/��
�

-%���&,!�����%-$,!����,���K�-&!������4+!�������'%-&!��76'���!&,�*�76'�W���	K�
_]]aXK� )-�� �++-%�� -%�� ����� �'&B�-*�76'� ,�0,-�$K� '*��&!2���� +'�*��
��,�*%!&��'� +-('*,�K� �%� !&,�*�7>�+� +!,-���+� �� �&�'*���+� �%� (*'��++'+�
�'�&!,!.'+����+(��,'+�+�%5&,!�'+K�(*��%4,!�'+���+'�!'�-$,-*�!+K��'&+,!,-!&�'O+�K�
�'&�'*%����.�$��&,������
%�W_]^fXK�&-%�Q�.�&,'��'%-&!��,!.'�+!&�-$�*R�W_]_^K�(N�
^acXN�

�

��).4%2%33!.4%�./4!2�15%�/3�!54/2%3�42!:)$/3�_�!/3�15!)3�4!-"@-�./3�J,)!-/3�_�6>/�%.8%2'!2�
5-!�#!2!#4%2B34)#!�-!2#!.4%�%�5.)6%23!,�$%�0%.3!-%.4/U�/�4%84/�%.15!.4/�5-!�/#/22A.#)!�3).'5,!2�
%-�%6%.4/�#/-5.)#!4)6/V��S�0!2!�15%�3%�#/-02%%.$!�\#/-/�%6%.4/�`�%!5'2!.$%S�gooma�$%-!.$!�!�
0%2#%0?>/�$%�15%�/�4%84/�!#/.4%#%�#!$!�6%:�15%�3%�%.5.#)!S�$%�-!.%)2!�G.)#!�%�)22%0%4B6%,S�%-�5-�
#/.4%84/�3D#)/W()34D2)#/V��3�%,%-%.4/3�15%�)-02)-%-�3%.4)$/�!�5-�4%84/�3>/S�$%�&!4/S�3).'5,!2%3�0!2!�
#!$!�3)45!?>/]�`�!6!,#!.4%�
��	�/S�hfgoS�hnaV��5�3%*!S�/�4%84/�6)6%�%.15!.4/�!30%#4/�$%�%6%.4/�3).'5,!2S��



�

�
�

�������
�

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�

G.)#/S�3%-�0/33)"),)$!$%�$%�2%0%4)?>/T�/#/22%�!�#!$!�-/6)-%.4/�$/�%.5.#)!$/S�%30%#BJ#/�;�3)45!?>/�
%-�15%�!#/.4%#%S�%-�15%�3%�!02%3%.4!S�%-�15%�3%�-!.)&%34!S�%-�15%�3%�2%!,):!T�4/2.!W3%�%0)3D$)/S�
&!4/S�/#/22A.#)!�B-0!2S�5.)#)$!$%�!�#!$!�#%.<2)/�_�)22%0%4)"),)$!$%V��

�,@-�$%33%�#!2<4%2�3).'5,!2S�$)6%23!3�/542!3�)$%)!3�_�#/-�6)-/3�_�#/.6%2'%-�./3�0%.3!-%.4/3�
2%42!4!$/3� $!� <2%!V� �/.4/3� #/-/� ����	�
� �������	���	-� 
�����	��-� ���
�	"(
�� ����	�	��
�����������	��
��
-�	"(
�������%����	��
�����	��-��
������
������
���-�����
���������������-��
� ������S�
%4#VS� #)2#5,!-� !3� 02/",%-!4):!?F%3V� �� 15%� 3)'.)J#!� $):%2� 15%S� $%J.)2� 4%84/S� $%.42/� $%� 5-� ,5'!2�
#)%.4BJ#/�%30%#BJ#/�#/-/�!�
�S�#/-�%33%�%-!2!.(!.$/�$%�4%/2):!?>/�%�-@4/$/�3)45!$/�.!3�2%,!?F%3�
3/#)/#5,452!)3�%�.!3�).4%2!?F%3�(5-!.!3S�0!2%#%�.>/�3%2�4!2%&!�3)-0,%3V�


.$5")4!6%,-%.4%S�./3�!02/8)-!-/3�$%�02!4)#!-%.4%�4/$!3�%33!3�)$%)!3�$)3#54)$!3S�!4@�0/215%�
3>/� 2%K%8F%3� 15%� %34>/� 3%.$/� #/.3425B$!3� (<� $@#!$!3� .!3� 0%315)3!3� %� ).6%34)'!?F%3� %-� 
�V� ��
.%#%33<2)/S�0/2@-S�!.4%3�$%�!02%3%.4!2�./33!�0/3)?>/�#/.#%)45!,S� ).4%.4!2�0%,/�$)<,/'/�#/-�/542/3�
!54/2%3� $%� <2%!3� $)&%2%.4%3� $/� #/.(%#)-%.4/� 0!2!� !02/&5.$!2� 5-� 0/5#/� -!)3� !� $)3#533>/S�
%30%#)!,-%.4%� !� 2%K%8F%3� %30%#BJ#!3� 15%� 0%20!33!-� 0%,/� 4%84/� %.15!.4/� %6%.4/� 15%� #/-0/24!�
-G,4)0,/3� -/$/3� %� 2%#523/3� 3%-)D4)#/3� %-� 35!� #/-0/3)?>/S� /#/22A.#)!� %� 02/$5?>/� $%� 3%.4)$/3V�
�2!4%-/3�3/"2%�/�4%-!S�%.4>/V��

�

2+�����
�����������
��
������
��
��$����*���������
�����
�
����
����
�
��15%�3%2)!�!�).4%23%-)/4)#)$!$%�4%845!,Y��5S�#/-/�%34!-/3�-!)3�!#/345-!$/3S�/�15%�3%2)!�/5�

$%�15%�-!.%)2!�3%�#!2!#4%2):!2)!�/�4%84/�-5,4)-/$!,Y��33!3�).$!'!?F%3�./3�3%26%-�!�$!2�#/.4).5)$!$%�
%-�0/.4/3�2%,%6!.4%3�15%�#!2%#%-�6)2�;�4/.!S�0/2�3%2%-�%33%.#)!)3�.!�#/.3425?>/�$)!,/'!$!�0!2!�!�
&/2-!4!?>/�$%�5-!�#/.*5.452!�#/.#%)45!,�-!)3�#/.3)34%.4%�$%33%�/"*%4/�4>/�-5,4)&!#%4!$/V��

�%� !.4%->/S� @� ).4%2%33!.4%� !02%%.$%2� 15%� !� )$%)!� $%� -5,4)-/$!,)$!$%� @� 5-!� #/.#%0?>/�
!-0,!-%.4%� ).K5%.#)!$!� 0%,!� !"/2$!'%-�$!� 3%-)D4)#!� 3/#)!,� (!,,)$!9!.!�`	!,,)$!9S� gomnT� 	/$'%� %�
�2%33S�gonnaS�!�15!,�6!)�!$6/'!2�15%�4/$!3�!3�-!.%)2!3�$%�#/-5.)#!?>/�6>/�#/.42)"5)2�0!2!�!�%$)J#!?>/�
$/3� 3)'.)J#!$/3� $%� 4/$/3� /3� %6%.4/3� #/-5.)#!4)6/3V� �� %34%3S� %-� 5-!� 0%230%#4)6!� -5,4)-/$!,S�
3%'5.$/��2%33�
��	�/�̀ hffgaS�.>/�0/$%-�3%2�%.4%.$)$/3�$!�-%3-!�-!.%)2!�15%�!�#/-5.)#!?>/�%-�5-!�
0%230%#4)6!�$!�#(!-!$!�,).'5B34)#!�42!$)#)/.!,S�&/#!$!�!-0,!-%.4%�.!�).4%2!?>/�6%2"!,S�%.',/"!.$/�
&!,!�%�%3#2)4!U�.!�6%2$!$%S�15!)315%2�-/$/3�0/33B6%)3�$%�#/-5.)#!?>/�%�$%�2%02%3%.4!?>/�`!5$)4)6/S�
,).'5B34)#/S� '%345!,S� 6)35!,S� %30!#)!,a� $%6%-� 3%2� ,%6!$/3� %-� #/.3)$%2!?>/� .!� (/2!� $!� 02/$5?>/� /5�
).4%202%4!?>/�$/3�3)'.)J#!$/3�$/�4%84/�/5�$/�%6%.4/�`�2%33S�hfgfT��2%33�%�6!.�
%%57%.S�hfflT��%7)44S�
hffoaV�

�2%33�%�6!.�
%%57%.�6>/�$%3%.6/,6%2�/�#/.#%)4/�$%�-5,4)-/$!,)$!$%�%.15!.4/�\bVVVc�/�53/�$%�
6<2)/3�-/$/3�3%-)D4)#/3�./�$%3%.(/�$%�5-�02/$54/�3%-)D4)#/�/5�%6%.4/�#/-�!�-!.%)2!�0!24)#5,!2�
%-�15%�%34%3�-/$/3�3>/�#/-").!$/3�bVVVc]�`hffgS�0V�hfaS�).#/20/2!.$/�!�)$%)!�$%�15%�/3�-/$/3��



�

�
�

���������

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�

3%-)D4)#/3� ).4%2!'%-� 0!2!� 2%&/2?!2� /� 3)'.)J#!$/S� 0/34/� 15%� !� -5,4)-/$!,)$!$%� 6!)� %.8%2'!2� !�
#/-5.)#!?>/�%�!� 2%02%3%.4!?>/�#/-/�3%.$/�-!)3�$/�15%�!0%.!3�!� ,).'5!'%-�6%2"!,V��!�6%2$!$%S�
3%2)!-� 4/$!3� !3� 0/33)"),)$!$%3� $%� &/2-!3� #/-5.)#!#)/.!)3� 15%� /3� ).$)6B$5/3� 54),):!-� 0!2!� 3%�
#/-5.)#!2� %� ).4%2!')2� .!� 3/#)%$!$%� `�%7)44S� hffoS� 0V� gjaS� 15!)3� 3%*!-S� !� #/-").!?>/� $%� -/$/3�
).4%23%-)D4)#/3V��

�33!�-!.%)2!�$%�!"/2$!'%-S�@�"/-�,%-"2!2S�.>/�!.5,!�/5�$%315!,)J#!�!3�-!.)&%34!?F%3�$/�
-/$/�6%2"!,S�#/.&/2-%�%80,)#!��2%33�`hffgaS�-!3�3)-�!�.%#%33)$!$%�$%�#/.3)$%2!2�4!-"@-�4/$/3�/3�
/542/3�-/$/3�3%-)D4)#/3�15%�&!6/2%#%-�!�02/$5?>/�$%�3)'.)J#!$/3V��!�6%2$!$%S�%�)33/�@�&!#),-%.4%�
$%4%#4<6%,S�!�&!,!�%�!�%3#2)4!�.%-�3%-02%�!0!2%#%-�./3�%6%.4/3�4%845!)3S�0/34/�15%�).J.)4/3�4%84/3�
.>/� 0/335%-� -!.)&%34!?>/� 6%2"!,T� ./� %.4!.4/S� %-� /#/22%.$/S� .%#%33)4!-� 3%2� #/-02%%.$)$!3�
%.15!.4/� 0!24%� $%� 5-� #/.*5.4/� $%� -/$/3� ).4%23%-)D4)#/3S� 3%*!� #/-/� !#%33D2)!3� %^/5�
#/-0,%-%.4!2%3�.!�#/.3425?>/�$/�3%.4)$/S�.!�5.)$!$%�$!�3)'.)J#!?>/�#/-5.)#!4)6!V�

�3� -/$/3S� 0/24!.4/S� $):%-� 2%30%)4/� !� 2%$%3� ).4%2,)'!$!3� /5� #/.*5.4/3� $%� /2'!.):!?>/� $%�
2%#523/3�3%-)D4)#/3S�3/#)!,-%.4%�!215)4%4!$/3�0!2!�02/$5:)2%-�3%.4)$/�$%.42/�$%�5-!�$%4%2-).!$!�
#5,452!S�/3�15!)3� 4/2.!-�0/33B6%,�!� 2%!,):!?>/�$!�#/-5.)#!?>/�/5�2%02%3%.4!?>/�%-�5-�#/.4%84/��
%30%#BJ#/� $%� 4%-0/� %� ,5'!2� `�2%33� %� 6!.� 
%%57%.S� hffgaT� !0%3%.4!-W3%� %.15!.4/� \2%#523/3�
3%-)D4)#/3�3/#)!,-%.4%�%.15!$2!$/3�%�#5,452!,-%.4%�$!$/�0!2!�02/$5:)2�3)'.)J#!$/]U�3)34%-!3S�0/2�
%8%-0,/S�#/-/�-G3)#!S�'%34/3S�&!,!S�)-!'%-S�%3#2)4!S�,!9/54S�)-!'%-�%-�-/6)-%.4/S�42),(!�3/./2!S�
/"*%4/3�i�S�%4#V�`�2%33S�hfgfS�0V�moaS�3>/�-/$/3�54),):!$/3�%.15!.4/�2%02%3%.4!?>/�%�#/-5.)#!?>/�$/3�
3)'.)J#!$/3� $/3� %6%.4/3�-%.3!'%)2/3� /5� 4%845!)3V��5!.$/� 3%� 2%!,):!-�$/)3S� 42A3� /5� 6<2)/3� $%33%3�
3)34%-!3�./3�%6%.4/3S�4%-/3�/�4%84/�%-�&5.#)/.!-%.4/�).4%23%-)D4)#/W-5,4)-/$!,V�

��&!4/�@�15%�.5.#!�0/$%-/3�%315%#%2�15%�#!$!�-/$/�\@�!"3/,54!-%.4%�0!2#)!,�%-�2%,!?>/�!/�
4/$/�$/�3%.4)$/�%�15%�!�&!,!�%�!�%3#2)4!S�.>/�3>/�%8#%?F%3]�`�%7)44T��2%33S�hffiS�0V�iaT�)34/�@S�!,@-�$%�
!335-)2S�#/.&/2-%�!0/.4!�
%-+%�`hffhaS�0!0%)3�%30%#BJ#/3�%-�#/.4%84/3�#5,452!)3�%30%#BJ#/3S�.!�
3/#)%$!$%�%�./�4%-0/S�$%6%-/3�%.4%.$%2�15%�/3�-/$/3�3>/�!"3/,54!-%.4%�0!2#)!)3S�5-�.>/�0/$%�
35"34)45)2�/�/542/S�0/34/�15%�#!$!�5-�$%,%3�#/.42)"5)S�;�35!�-!.%)2!S�0!2!�/�3)'.)J#!$/�$/�#/.*5.4/�
-5,4)-/$!,V��

�-�5-�%6%.4/�4%845!,�15%�%-�35!�#/-0/3)452!�(!*!�,).'5B34)#/S�#/2%3�%�J'52!3S�0/2�%8%-0,/S�
#!$!�5-�$%33%3�-/$/3�/5�$%33%3�#/.*5.4/3�/2'!.):!$/3�$%�2%#523/3�3%-)D4)#/3S�0/335)�0!2#)!,)$!$%��

�
�� �++-%!%'+���('+!76'���� �'&,�0,'� ,*�2!���('*��'� ����$!�+� W_]^cK� (N� `eXM� S-%�� �'&��(76'���� �'&,�0,'�)-��(>���%�
+�$!9&�!��'�)-��'+�+-"�!,'+�('++-�%��'%'�%'��$'+�%�&,�!+��,!.��'+�&��!&,�*�76'K��'&+!��*�&�'�)-���++�+�%'��$'+��!2�%�
*�+(�!,'����'%'��++�+�*�(*�+�&,�7>�+�'�'**�%�&'�($�&'���+�*�$�7>�+��&,*��'+�+-"�!,'+�+'�!�$K� !+,<*!�����-$,-*�$%�&,��
+!,-��'+N� �++!%K� '� �'&,�0,'� &6'� +�� *�+,*!&��� �'� �'&,�0,'� $!&�-:+,!�'� �&,�&�!�'� �'%'� '� )-�� �&,������ '-� +-�����
��,�*%!&�����*�76'�,�0,-�$L�,�%�8%�&6'�+��$!%!,���'�)-��+���'&������'%'�+!,-�76'�!%��!�,��'-�%��!�,��(�&+�����%�
,�*%'+� ��� -%��%!�*'� '-�%��*'++'�!'$'�!�K� *�+(��,!.�%�&,�K� &�%� +�� ,*�,�� �(�&�+� �'� )-�� '+� +-"�!,'+� �*%�2�&�%�&��
%�%<*!���'%'�*�+-$,��'����+-�+��0(�*!9&�!�+K���+,*�!&�'O+��'+�,*�7'+�+'�!�!+����-$,-*�!+K�%�+K�+!%K����-%���'&"-&76'����
�$�%�&,'+����'*��%�$!&�-:+,!��K��'�&!,!.����+'�!�$�W�'� K�_]]_L��'� L��$!�+K�_]]cL��$!�+K�_]^aXTN�

�



�

�
�

���������

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�

0!2!�/�3)'.)J#!$/�/5�5.)$!$%�$%�3)'.)J#!?>/T�15%2�$):%2S�.%.(5-�$/3�2%#523/3�#/.342D)�3/:).(/�/3�
3%.4)$/3� !� .>/� 3%2� %-� 3/,)$!2)%$!$%� /5� _� .!3� 0!,!62!3� $%� 
%-+%� `hffha� _� %-� #/-").!?>/� $%�
-/$!,)$!$%3S�/�15%�0%2-)4%�!�02/$5?>/�$%�3)'.)J#!$/3�'%.5).!-%.4%�./6/3�!�#!$!�#/-").!?>/V��!�
6%2$!$%S�@�/�#/.*5.4/�%-�#/-0,%8/S�/�!'2%'!$/S�!�-%3#,!�%-�3/-!�$!�4/4!,)$!$%S�-/6)-%.4!.$/W3%�
%-�).4%2$%0%.$A.#)!S�%-�-/$/3�%�2%#523/3�3%-)D4)#/3S�/#/22%.4%3�%-�#/.4%84/3�3/#)!)3�%30%#BJ#/3S�
15%�&!:�!�5.)$!$%�3)'.)J#!2V�

�33)-S� ,%6!.$/� %-� #/.3)$%2!?>/� 4/$!� #/-0,%8)$!$%� $/� !335.4/S� !,@-� $!� #!$%)!� 4%D2)#!�
$%3%.(!$!� !4@� !15)� %� %-� #/.3/.=.#)!� #/-� "/!� 0!24%� $!3� 2%K%8F%3� $/3^!3� %345$)/3/3^!3�
!02%3%.4!$/3^!3S�6!-/3S�.%34%�-/-%.4/S�%.4%.$%2�/�4%84/��

�

%.15!.4/�%6%.4/�)22%0%4B6%,�$%�-!4%2)!,):!?>/�).4%23%-)D4)#!S�/#/22)$/�.!3�2%,!?F%3�
3/#)/W()34D2)#/W#5,452!)3�$%�#/.4%84/3�).4%2!#)/.!)3�3)45!$/3S�!42!6@3�$%�%342!4@')!3�
%.5.#)!4)6!3W-5,4)-/$!)3�3/,)$<2)!3�%�).4%2$%0%.$%.4%3�.!�02/$5?>/�$%�5.)$!$%�$%�
3%.4)$/S�#/-�!�).4%.?>/�$%�3%�!4).')2�$%4%2-).!$/�02/0D3)4/�#/-5.)#!4)6/�$%�

3)'.)J#!?>/^2%02%3%.4!?>/�

�
�).4%4):!-/3U�
�

����
�����
$-+,*�76'��'��'&��!,'����,�0,'�

�
�������'��-,'*�

�
�/2-5,!2� 5-� #/.#%)4/� $%� 4%84/� #!2%#%� $%� 5-!� #/.#!4%.!?>/� )-"2)#!$!� $%� ,/#!,):!$/2%3�

4%D2)#/3S�()34D2)#/3S�#5,452!)3�%�3/#)!)3S�4%.$/�%-�6)34!�3%2�5-!�/#/22A.#)!�G.)#!�$%�(%4%2/'%.%)$!$%3�
-5,4)-/$!)3�.!3�).4%2!?F%3�(5-!.!3U�(%4%2/'%.%)$!$%3�%33!3�15%�$%6%-�3%2�!02%%.$)$!3S�#/.&/2-%��



�

�
�

���������

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�

35'%2%��/.4!.),,%�̀ hffnaS�!�0!24)2�$!�2%3/,5?>/�3).#2@4)#!�15%�!3�35"-%4%�!�5-!�%342!4@')!�%.5.#)!4)6!V�
�/-/�"%-�$)33%�!��2/&e�
G#)!��%)8%)2!S��

�
&'+�,�0,'+�.�*�'O.!+-�!+���&'+���%�!+�,�0,'+�+!&�*8,!�'+�'�)-��!%('*,��8�����������
�� ���
	���� ��� ��������	��� �����	��	���� )-�� �*!�%� '� ���	�
� ��� ��	����� ������
K�
'�+�*.�&�'� �'%'� �+� �!��*�&,�+� %�&!��+,�7>�+� �'� ($�&'� ��� �0(*�++6'� +��
�*,!�-$�%� (�*�� (*'�-2!*� -%�� �'*%�� ��� �0(*�++6'� )-�� �'**�+('&��� �� ����
�
��
	���������
�����
�W_]__X��N�

�

�� 3>/� %8!4!-%.4%� %33!3� !3� %342!4@')!3� 15%� )-02)-)-/3� .!� $%J.)?>/� #/-/� \%.5.#)!4)6!3W
-5,4)-/$!)3]V� �!� 6%2$!$%S� $%.42/� $!� #/.#%)45!?>/� 15%� 35'%2)-/3S� 02/#52!-/3� \$%3'25$!2]� !�
%.5.#)!?>/� _� #/-/� #,!33)#!-%.4%� @� 42!4!$!� _� $!� %8#,53)6)$!$%� $!� ,B.'5!V� �%'5.$/� �%.6%.)34%S� !�
%.5.#)!?>/S�%.15!.4/�2%!,):!?>/�).$)6)$5!,S�\0/$%�3%�$%J.)2S�%-�2%,!?>/�;�,B.'5!S�#/-/�5-�02/#%33/�
$%�!02/02)!?>/V���,/#54/2�3%�!02/02)!�$/�!0!2%,(/�&/2-!,�$!�,B.'5!�%�%.5.#)!�35!�0/3)?>/�$%�,/#54/2]�
`gonoS�0V�njaV��<��!2")3!.S�$)3#54).$/�%8!4!-%.4%�%33%�#/.#%)4/�$%�%.5.#)!?>/�"!.6%.)34%!.!S�!J2-!�
15%�

�
���&-&�!�76'�8�.!+,���'%'�-%�(*'��++'K�-%��,'�(�$'�)-�$�'�$'�-,'*�%'�!$!2����
$:&�-��('*�+-��(*<(*!���'&,�N���'��,'�����(*'(*!�76'����$:&�-��)-��!&,*'�-2��)-�$��
)-�� ��$�� &�� +-�� ��$�N��� (*'�-,'� ��++�� �,'� 8� '� �&-&�!��'K� �-"�+� ��*��,�*:+,!��+�
$!&�@:+,!��+�+6'���,�*%!&���+�(�$�+�*�$�7>�+�)-��+���+,���$���%��&,*��'�$'�-,'*�
����$:&�-�N��++!%K����&-&�!�76'�8�'���,'��'�$'�-,'*K�)-��+���(*'(*!�����$:&�-�K���
��+���*��,�*:+,!��+�$!&�@:+,!��+���++��*�$�76'N����&-&�!�76'��'&.�*,����$:&�-���%�
�!+�-*+'� (�$'� �%(*��'� )-�� '� $'�-,'*� ��2� ��$�N� ��++�� %'�'K� �� $:&�-�� +��
+�%�&,!2�NT�W_]]cK�(N�_eK��*!�'�&'++'XN�

�

��./33!�4%.4!4)6!�.%33%�0/.4/�%30%#BJ#/�@�$%�$%36).#5,!2�$/�#/.#%)4/�$%�4%84/�!�)$%)!�)-0,B#)4!�
%�3)-"D,)#!�15%�3%�0/335)�$%33!�%.5.#)!?>/�%.15!.4/�"!3%�%342)4!-%.4%�6%2"!,S�0!2!�!,'/�$%�!-0,/�
%30%#42/�#/-/�
���	�#��	��
�����	���	�0��������	���_�.!�6%2$!$%S�%,!3�6>/�#/-0/2�.>/�3D�/�,/#54/2�
15!.$/� 3%� !02/02)!� $!� ,B.'5!� 0!2!� %.5.#)!2S� -!3� /� %.5.#)!$/� %.15!.4/� 5.)$!$%� $/� 02D02)/�
&5.#)/.!-%.4/� 4%845!,� %-� 35!� 0,%.!� 2%!,):!?>/� 3/#)!,S� $/4!$/� $%� $)6%23/3� -/$/3� %� 2%#523/3�
3%-)D4)#/3� #/-/� %342!4@')!3� $!� 02D02)!� %.5.#)!?>/S� $/� 02D02)/� %6%.4/S� $!� 02D02)!� /#/22A.#)!T� $/�
35*%)4/� .>/� %.15!.4/� -/6)-%.4/� $%� !0/$%2!-%.4/� $!� ,B.'5!S� -!3� $/� 4%84/� %.15!.4/� 052/�
3).#2%4)3-/�(%4%2/'A.%/�-5,4)-/$!,�$!�%.5.#)!?>/�%-�#/-0/24!-%.4/�G.)#/�.!�).4%2!?>/�%.42%�/3�
35*%)4/3S�0!2!S�./�4/$/�$/�%.5.#)!$/S�3)'.)J#!2V��

�33!� -/"),):!?>/� $!� ,B.'5!� \0/2� 35!� #/.4!� 02D02)!]� !42!6@3� $/3� ).$)6B$5/3S� #/-/� -/342!�
�!2")3!.�`hffla�_�%-�5-!�./?>/�"!.6%.)34%!.!�_S�%�/�!4/�$%�%.5.#)!2�0!2!�/#50!2�%33!�0/3)?>/�$%��

�
�� ��$�� ,*�2!��� &�� �(*�+�&,�76'� ��� �*'�\� 
?�!�� ��!0�!*�� �!)-�!*�� �� �$!.!�*�� W���U����XK� �%� _eN]aN_]__K� !&,!,-$����
S�'& ��!%�&,'+�+�%!<,!�'+�&���-$�����('*,-�-9+TK�*��$!2�����,*�.8+��'���
��W�*-('�����+,-�'+��%�
:&�-���'*,-�-�+�XK�
��� ����� W�&!.�*+!����� ����*�$� ��� ��%(!&�� �*�&��XK� �!+('&:.�$� &'� $!&#M� h�
 ,,(+MUU///N1'-,-��N�'%U/�,� P.g-[+-�b�+ ��D,g`]e^+iK����++'��%�^cN]cN_]_aN�



�

�
�

���������

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�

,/#54/2�\15%�3%�!02/02)!�$!�,B.'5!]S� �4!,�15!,�!�#/.6%23>/�$!�02D02)!�%.5.#)!?>/�2%!,):!$!�0/2�%33!�
\,B.'5!�!02/02)!$!]S�.>/�0/$%-�3%2�#/.3)$%2!$!3S�.%33%�%3#/0/S�$%.42/�$!�#/.#%0?>/�$!15),/�15%�
%.4%.$%-/3�!45!,-%.4%�0/2�4%84/U�.>/�(<�5-�%.5.#)!$/�$%�5-�,/#54/2�\15%�3%�!02/02)!�$/�!0!2%,(/�
&/2-!,�bVVVc�%�%.5.#)!�35!�0/3)?>/�$%�,/#54/2]�̀ �%.6%.)34%S�gonoS�0V�njaS�-!3�3)-�5-�%.5.#)!$/�!$6).$/�
$%�5-�,5'!2�$%�).4%23%-)/4)#)$!$%�6%2"!,�%^/5�.>/W6%2"!,S�$/4!$/�$%�%342!4@')!3�%.5.#)!4)6!3�b0,52)�%c�
-5,4)-/$!)3�0!2#)!)3�%�).4%2$%0%.$%.4%3�.!�02/$5?>/�$%�3%.4)$/S�3%*!�$%�5-�,/#54/2�/5�$%�).G-%2!3�
6/:%3�%-�3%-)/3%3�),/#54D2)!3�02%3%.4%3�3).#2@4)#!�%�3/,)$!2)!-%.4%�./�%6%.4/�4%845!,V��

��4%84/S�$%.42/�$%33!�0!,%4!�15%�%34!-/3�#/3452!.$/S�%�"%"%.$/�.>/�!0%.!3�$!�
�S�.!�6%2$!$%�
%-%2'%� %.15!.4/� 5-!� /#/22A.#)!� $)!,D')#!� `.!� ./?>/� "!+(4).)!.!a� G.)#!S� -!4%2)!,):!$!� %-�
-5,4)-/$!,)$!$%3� ).4%23%-)D4)#!3� 15%� 2%K%4%-� !30%#4/3� #/-0/34/3� 0/2� 5-!� $)6%23)$!$%� $%�
%342!4@')!3�%.5.#)!4)6!3S�%�.5.#!�%.15!.4/�5-�%.5.#)!$/�$/�!0!2%,(/�&/2-!,�$!�,B.'5!V��/2�)33/�_�%�!�
2%0%4)?>/� @� 02/0/3)4!,� _S� .>/� @� 0/33B6%,� %.4%.$AW,/� /5� !335-)2� %-� 35!� $%J.)?>/� %.15!.4/� 5-�
%.5.#)!$/�6%2"!,�.!�./?>/�$%��%.6%.)34%�̀ gonoaS�/5�-%3-/�5-�%.5.#)!$/�#/-02%%.$)$/�#/-/�\5-!�
5.)$!$%� 2%!,� $!� #/-5.)#!?>/� 6%2"!,]� $%4%2-).!$!� \0%,!� !,4%2.=.#)!� $/3� 35*%)4/3� &!,!.4%3� bVVVc� $/3�
,/#54/2%3]S�#/-/�$):��!+(4).�`goomaS�0/)3�!�#/-0/3)452!�%�!3�4%845!,)$!$%3�%-�2%#523/3�3%-)D4)#/3�$/�
02D02)/�/"*%4/�%842!0/,!-�/�,).'5B34)#/�%�/�6%2"!,S�/�!0!2%,(/�&/2-!,�%�!�!,4%2.=.#)!�$/3�&!,!.4%3S�3%*!�
.!�-!4%2)!,):!?>/�3%*!�.!�3)'.)J#!?>/�_�@�!�02D02)!�-!.)&%34!?>/�$!3�&!#%3�$!�.!452%:!�$/�4%84/�15%�
.%'!�%33!�).#/20/2!?>/�#/.#%)45!,V�

�

3+��
��
���
�
�����
����

�
�2!:)$!3�%33!3�02/6/#!?F%3S�0/$%2B!-/3�/"*%4)6!-%.4%�0%2'5.4!2�_�-!3�15!,�3%2)!S�%.4>/S�!�

.!452%:!��$/�4%84/Y��33%�@�5-�0/.4/�15%�%-"/2!�0!2%?!�.%#%33<2)/S�0/5#/�3%� 42!4!�/5�3%�$)3#54%�
$%.42/�$!�
�T�4%.4!2%-/3S�$%�&/2-!�3).4@4)#!S�!4!#<W,/V��/-%#%-/3�0/2�$):%2�!,'/�15%�0!2%#%�D"6)/U�
4/$!3�!3�#)A.#)!3S�3%-�%8#%?>/S�4%-�.!452%:!S�����	��	��
S�(5-!.!S�)34/�@S�4/$/3�%�15!)315%2�/"*%4/3�
#)%.4BJ#/3�3D�!33)-�/�3>/�$%6)$/�!�#/.%8F%3S�6B.#5,/3�%�%.#!$%!-%.4/3�15%�/�(/-%-�0/335)�#/-�
!"3/,54!-%.4%�45$/�15%�%34<�%-�35!�6/,4!T�-%,(/2�$):%.$/S�0/2�#/.4!�$!�#!0!#)$!$%�#/'.)4)6!�15%�/�
������	��
���!$15)2)5�0!2!�%.15!$2<W,/3�#/-/�4!,S�@�15%�/3�/"*%4/3�'!.(!-�%34!454/�$%�#)A.#)!�%-�
#!$!�5-!�$!3�<2%!3�$%�%345$/3�%8)34%.4%3V�

�%.42/� $%33!3� <2%!3S� /� /"*%4/� !33)-),!� &/2-!4!?>/� /"3%26<6%,S� $%� -!.%)2!� 4%D2)#!� %�
-%4/$/,D')#!S� %-� ,).(!3� $)6%23!3� $%� ).6%34)'!?>/T� $!BS� %.4>/S� #!2%#%� 15%� #!$!� 5-!� $%33!3�
$%-!2#!?F%3�$%�0%215)2)?>/�$)34).'!�35!�.!452%:!�%�2%#/24%S�$%,)-)4%S�#/.#%)45%S�$%J.!S�&/-%.4%�

�
���*�,�*����)-�$)-�*�&�,-*�2�����-%�'�"�,'��!�&,:B�'K�8K��%�?$,!%���&4$!+��V�!&�$-+!.���%�,'%�B$'+<B�'�VK�-%��,�&,�,!.��
����-+��*�!&+!+,�&,�%�&,��+-���9&�+�K�+-���++9&�!����'��+(:*!,'����'�'**9&�!����++��'�"�,'�&'�%-&�'N�



�

�
�

�������	��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�

�
#!4%'/2)!3S� !02%3%.4%� 6!2)<6%)3� %� -/.4%� $)<,/'/3� #/-� /542!3� ,).(!3� %� <2%!3V� �5� 3%*!� _� %� )33/� @�
!"3/,54!-%.4%� .%#%33<2)/� _S� 0!2!� 15%� !� ,!"54!� #)%.4BJ#!� 0/33!� 3%2� 2%!,):!$!S� @� 02%#)3/S� %-"/2!�
)-"5B$!�$%�$)6%23!3�#/-0,%8)$!$%3S�42!4!2�$!�.!452%:!�$!15%,%�$%4%2-).!$/�/"*%4/�$%.42/�$!�<2%!�!/�
15!,�0%24%.#%V��5!,�3%2)!S�%.4>/S�!�.!452%:!�$/�4%84/�0!2!�!�
�Y���%,/�-%./3�4%.4!2�2%30/.$%2�!�%33!�
0%2'5.4!�@�!,'/�"%-�3)'.)J#!4)6/�0!2!�.D3S�#/.3)$%2!.$/�#25#)!,�;3�$)3#533F%3� 2%!,):!$!3�%�;3�15%�
3%'5%-�./�15%�0%24).%�;�02D02)!�()34D2)!�$%�).6%34)'!?F%3�%�!/�,5'!2�$%�0%315)3!�!45!,�$!�
�V�

�%.$/� !33)-S� 6!-/3� #/-02%%.$%2S� $%� !.4%->/S� 15%� !� .!452%:!� $/� 4%84/� .>/� @S� $)'!-/3S�
.%#%33!2)!-%.4%�G.)#!V��,!�@�")&52#!$!�%-�5-!�$50,!�2!-)J#!?>/�15%�3D�@�0/33B6%,�3%2�!02%%.$)$!�./�
0,!./�4%D2)#/W-%4/$/,D')#/S�4%.$/�%-�6)34!�15%�.!�02<4)#!�$!�/#/22A.#)!�3/#)!,�/�%6%.4/W4%84/�#!22%'!�
5.)#)$!$%� $)!,D')#!� $%� 2%!,):!?>/� %.15!.4/� 5.)$!$%� $%� 3%.4)$/V� �� '2/33/�-/$/S� 0/24!.4/S� 6!-/3�
!J2-!2� 15%� 5-!�$!3� !2%34!3� $%33!� ")&52#!?>/� %34<� 6/,4!$!� !/���	������ 	����
���
���� $/� 02D02)/�
%6%.4/�%�!�/542!�!/���	����	������)�	"!��%�$/�3%.4)$/V��/2�)33/S�0/$%-/3�$):%2�02%,)-).!2-%.4%�%�$%�
&/2-!�-%4!&D2)#!S�15%�!�.!452%:!�$/�4%84/�6%23!�%�3%� )-"2)#!�$50,!-%.4%�02D8)-/�$!15),/�15%�3%�
%.4%.$%�%.15!.4/�/�-/6)-%.4/�$%�%802%33>/�%�/�-/6)-%.4/�$%�3)'.)J#!?>/V�

�%4!,(!.$/�-%,(/2V���02)-%)2/�,!$/�$%�35!�.!452%:!�_�%.15!.4/�)22%0%4)"),)$!$%�_�@�.%#%33<2)!�
%�)-).%.4%-%.4%�).4%23%-)D4)#!W-5,4)-/$!,T�15%2�$):%2S�!�-!4%2)!,)$!$%�%�-!4%2)!,):!?>/�_�/�02D02)/�
%.5.#)!$/�_S�2%!,):!?>/�%�%6%.4/S�3D�3>/�0/33B6%)3�$%�0!,0!"),)$!$%�2%!,�/5�6)245!,S�4/-!.$/�&/2-!3�
b).4%2� %c� %.42%,!?!$!3� ./3� -G,4)0,/3� -/$/3� %� ./3� ).J.$<6%)3� 2%#523/3� 3%-)D4)#/3� $!3� 2%,!?F%3�
(5-!.!3U�.>/�(<�/542!�0/33)"),)$!$%�$%�/�4%84/�%8)34)2S�3%.>/�%34!V��

�5!.4/�!/�/542/� ,!$/�_�!15%,%�15%� ).4%.4!-/3�$/�0,!./�$/�3)'.)J#!2�_�6%-�./3�!02%3%.4!2�
#/-/�3%.$/�$%�.!452%:!�3D#)/W()34D2)#/W#5,452!,�3)45!$!T�/5�-%,(/2S�!3�0/33)"),)$!$%3�(%2-%.A54)#!3�
$/3� 3%.4)$/3�%�$!� 3)'.)J#!?>/�$/� 4%84/� 3D�6>/�%8)34)2� !�0!24)2�$!�()34D2)!S�$!� #5,452!�%�$!� 3)45!?>/�
#/.4%845!,�%-�15%�@�0/34/�%-�&5.#)/.!-%.4/�$)3#523)6/S�%8!4!-%.4%�15!.$/�-!4%2)!,):!W3%V��-�5-!�
0!,!62!U�3D�%8)34%�4%84/�%�3D�3%�@�4%84/�3%�_�!/�-!4%2)!,):!2W3%�).4%23%-)/4)#!-%.4%S�'!.(!.$/�%34!454/�
$%�0!,0!"),)$!$%
�3)-"D,)#!��_�02/$5:)2�3%.4)$/T�3%S�%�!0%.!3�3%S�3)'.)J#!2V�

�
��
%('*,�&,��*�++�$,�*�)-�K��)-!K��+,�%'+���$�&�'��+(��!B��%'+����&�,-*�2���'�,�0,'���&,*'����&'++��4*������'�*��'*,��)-��
&�+,�� ,*���$ '� ��2�%'+K� ,�&�'��%�.!+,��)-�K�(�*��'-,*�+�+-�4*��+����(*<(*!��
!&�-:+,!��K���&�,-*�2��('���+�*�'-,*��'-�
��& �*�'-,*'+���%!& '+���.�*,�&,�+N��'*��0�%($'K���&�,-*�2���'�,�0,'�(�*����
!&�-:+,!�����*�,!.��'-�(�*�����&4$!+���'�
�!+�-*+'�'-�(�*������%5&,!���'-�(�*����&8,!�����0,-�$�'-�(�*�����&4$!+������'&.�*+�76'�'-�(�*���'�!'$!&�-:+,!��K��,�NK�('���
+�*��!.�*+�����)-���)-!�,*�,�%'+N�
	���(�$(��!$!�����,�0,-�$�8����'*��%����(*<(*!���0!+,9&�!���'�,�0,'�&'�%-&�'L�&6'�!%('*,��+��*��$�'-�.!*,-�$K�+���%�-%�
(�(!*'�'-��%�-%�,��$�,K��%�-%���**'����+'%�'-��%�-%�(�&+�%�&,'�(�++'�$K��%�-%�$!.*'�!%(*�++'�'-��%�-%�$�,*�!*'��!�!,�$K�
�%�-%���+,'�'-�-%��%="!K��%�-%��(*'(���&���'-��%�-%�%'&!,'*M�,'�'���)-�$)-�*��.�&,'�)-��+�"���'%(*��&�!�'��'%'�
,�0,'K�+�*4��',��'����(�$(��!$!�����+!%�<$!���W�+,���&)-�&,'��)-!$'�)-��&6'��0!+,��('*�+!�+<K�������
��������K�������
���
�
�
���	

���������������XK�+�%��0��76'�V�('����,8�+�*�!%�,�*!�$K�%�+�+�*4K�����'*%��+!%�<$!��K�(�$(4.�$�'-�(�*���!�'N��

��'�%�,�*!�$!2�*O+�K���& ���+,�,-,'�����9&�*'�,�0,-�$O�!+�-*+!.'�'-��9&�*'����$!&�-���%L�,*�&+�'*%�O+���%��76'�+'�!�$K�
*��-*+'����!��'$'�!��%�*���'�(�$�+�*�$�7>�+� -%�&�+N���+�(�$�.*�+������2�**�M�S'�)-��8��'&+,*-:�'�'-�Q%�,�*!�$!2��'R��%�
�����+!,-�76'��'%-&!��,!.��8�'�����
K�'*!�&,��'�(�$�+��'&.�&7>�+��'��9&�*'�WS��'*�'�+'�!�$TX����:.�$�&�)-�$��+!,-�76'T�
W_]^dK�(N�`dK��*!�'+��'��-,'*XN��



�

�
�

�������		�

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�
�� .!452%:!� $/� 4%84/S� 0/24!.4/S� .>/� @� G.)#!� %-� 35!� 02/",%-<4)#!� 4%D2)#!S� -!3� @� G.)#!� %�

).$)33/,G6%,�%-�35!�4/4!,)$!$%�%.15!.4/�/#/22A.#)!T�.>/�(<�0/)3S�0/2�%8%-0,/S�15!,15%2�0/33)"),)$!$%�
$%�3)'.)J#!?>/S�$%�2%02%3%.4!?>/�/5�$%�3%.4)$/�3%-�15%�!#/.4%?!�!�02D02)!�-!4%2)!,):!?>/�$/�%6%.4/�
%-� 3)� -%3-/T� 4!,� 15!,� 0/5#/� )-0/24!� 5-!� $%4%2-).!$!�-!4%2)!,):!?>/� 352')2� 3%-� 3%2� $/4!$!� $%�
3)'.)J#!?>/�%�$%�3%.4)$/�_�%-�!-"!3�!3�0/33)"),)$!$%3S�.>/�(<�4%84/U�%,%�!0%.!3�3%�2%!,):!�$%.42/�$/�
02D02)/� ).6D,5#2/� $%� 35!� .!452%:!S� $)'/S� 35!� /#/22A.#)!� @� 5.)#!-%.4%� 0/33B6%,� !� 0!24)2� $!� /2$%-�
).$)33/#)<6%,�%�).4%2$%0%.$%.4%�%.42%�

�

�
35!��	�
��	���	"!�����
��
��'���	0��������	��%��
35!������"!���
��
����������'����0������	����

�

�
�%*!-/3U�

�
����
�����
$-+,*�76'����&�,-*�2���'�,�0,'�

�
�������'��-,'*�

�
�
-0/24!.4%� &2)3!2� 15%� %33!� ./?>/� ./3� @� -5)4/� #!2!S� %30%#)!,-%.4%� ;3� $)3#533F%3� 15%�

42/58%-/3�$%�3%5�#/.#%)4/�%�;3�15%�3%'5)2>/�!#%2#!�$/�02D02)/�#!-).(!2�0!5,!4)./�$!�
�V���.!452%:!�
4%D2)#!�$/�./33/�/"*%4/�_�#/-/�$%�15!,15%2�/"*%4/�$%�15!,15%2�15%�3%*!�!�#)A.#)!�_�@�!�'A.%3%�$%�
3534%.4!"),)$!$%�15%�!�<2%!�.%#%33)4!�0!2!�3%�3)45!2S�3%*!�./�-@4/$/S�.!�4%/2)!�02/02)!-%.4%�$)4!S�.!3��
�
�

�
����++���!.!+6'��(�&�+�8�('++:.�$�&'���%('�,�<*!�'N��



�

�
�

�������	
�

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�
#!4%'/2)!3� !.!,B4)#!3S� .!� ()34D2)!� /5� ./3� !6!.?/3V� �� 3>/� 3/"2%� %33!3� ()34D2)!3� %� !6!.?/3� $!� 
�� 15%�
2%K%4)2%-/3�!�3%'5)2V�

�

4+�������
�.���
/��
�
��
������"����
�	
���
����
�
�3� ).6%34)'!?F%3� ).)#)!)3� 352')$!3� ./� �2!3),� !#%2#!� $!� 
�� $!4!-� $/� J.!,� $/3� !./3� $%� gomfS�

-/6)-%.4!?>/� %34!� 15%� &%:� .!3#%2� ./� #%.<2)/� .!#)/.!,S� ./3� )$/3� $%� gonfS� 42!"!,(/3� 15%� 3>/�
2%&%2A.#)!3����
���	�����0!2!�!�<2%!V��/.&/2-%�!0/.4!-��!0)342!./��G.)/2�%��,)!3S�0/$%-/3�-%.#)/.!2�
/3�%345$/3�#/-/�/3�$%�\�%)3�`�/2�5-!�'2!-<4)#!�4%845!,S�gongaT�$%��!2#53#()�`
).'5B34)#!�$%�4%84/U�/�
15%�@�%�#/-/�3%�&!:S�goniaT�$%��<6%2/�%��/#(�`
).'5B34)#!��%845!,U� ).42/$5?>/S�gonia�%�$%��<6%2/�%�
�!3#(/!,�`
).'5B34)#!��%845!,U�4%84/�%� ,%)452!S�gonla]�`hfgoS�0V�gfhaT�!#2%3#%.4!-/3�!�%33!� ,)34!S�0D3W
$@#!$!3�$%�gonfWofS�/542/3�#,<33)#/3�#/-/��!2#53#()�`hffnaS��/#(�`hffiaS��/#(�%��2!6!',)!�`gonoT�
goofaT��/#(�%��,)!3�`hfgfaS��<6%2/�`goooaS�!,@-�$%�4!.4/3�-!)3�%345$)/3/3�15%�!/�,/.'/�$!3�G,4)-!3�
$@#!$!3�3%-02%�02/#52!2!-�2%6)3)4!2�$%J.)?F%3�%�0%2#523/3�()34D2)#/3�$!�
��%�&/-%.4!2�02/#%33/3�
4%D2)#/3S�!.!,B4)#/3�%�-%4/$/,D')#/3�$!�<2%!V�

�33!3�).6%34)'!?F%3�./��2!3),�$%-/.342!-�15%�\!3�0%230%#4)6!3�$%�%345$/�&/2!-�3%�!-0,)!.$/�
4>/� #/.3)$%2!6%,-%.4%� 15%S� .!� !45!,)$!$%S� 0/$%-/3� !J2-!2� 15%� /3� 0%315)3!$/2%3� %34>/� -%./3�
02%3/3�!/3�-/$%,/3�%52/0%53S�#/-/�$%&%.$%-��,H($/2.�%��.$2!$%�`hffoa]�`�!0)342!./��G.)/2T��,)!3S�
hfgoS�0V�gfiaV��>/�@�0/2�!#!3/�15%�%34%3�!54/2%3�_��,H($/2.�%��.$2!$%�`hffoa�_�!).$!�6>/�!J2-!2�15%�
!� ,).'5B34)#!� 4%845!,� "2!3),%)2!� `)33/� *<� %-� hffoXa� 0!2%#%� %34!2�-!)3� ).$%0%.$%.4%� $%33%3�-%3-/3�
-/$%,/3�%52/0%53�15%�&/2!-�#/.3425B$/3�%-�0%230%#4)6!3�%�&!3%3�$)&%2%.4%3�.!�()34D2)!S�4%.$/�%-�
6)34!�15%�$%3$%�/3�!./3�$%�goof�%33%�#!-0/�$%�%345$/3�./�#%.<2)/�"2!3),%)2/�6%-�$%3%.6/,6%.$/�-!)3�
/�\3%5�02D02)/�0%2J,]V��

�>/�!0%.!3�6!-/3�#/.#/2$!2�#/-��!0)342!./��G.)/2�%��,)!3�`hfgoa�%�#/-��,H($/2.�%��.$2!$%�
`hffoa� ./� 3%.4)$/� $%� 4!-"@-� #/-02%%.$%2-/3� 5-� $%3%.6/,6)-%.4/� #/.34!.4%� $%33%� \0%2J,�
02D02)/]�$!�
�S�#/-�'250/3�$%�0%315)3!�!,4!-%.4%�#/.3/,)$!$/3�%�#/-�02/'2!-!3�$%�0D3W'2!$5!?>/�
15%� 6A-� ).#!.3!6%,-%.4%� 02/$5:).$/� ).6%34)'!?F%3� !#!$A-)#!3� #/.3)34%.4%3� %-� $)6%23!3�
5.)6%23)$!$%3�$/�0!B3S�%30%#)!,-%.4%�!3�0G",)#!3S�#/-/�4!-"@-�6!-/3�$%&%.$%2�.%34%�42!"!,(/S�15%S�
./� #%.<2)/� !45!,�$!� 
��"2!3),%)2!� _� %�02%#)3!-/3�$%� &!4/�!335-)2�15%�0/335B-/3�5-!�
��"2!3),%)2!S�
$%.42/�$%�5-�%3#/0/�&/2-!$/�0/2�5-�2/"534/�,%15%�$%�0%315)3!$/2!3�%�0%315)3!$/2%3�"2!3),%)2/3�_S�
(<�).4%2%33!.4%�4%.$A.#)!�$%�15%�5-!�\./6!]�0%230%#4)6!�$!�
��*<�6%.(!�3%�!,).(!.$/�.!�()34D2)!�!�
0!24)2� $%33!3� $5!3� 02)-%)2!3� $@#!$!3� $/� 3@#5,/� ��
S� &!#%� #/.34!.4%� %#,/3>/� $%� 15%34F%3� 4%D2)#/W
-%4/$/,D')#!3S� %30%#)!,-%.4%� !3� ,)'!$!3� !/3� 4%84/3� ).4%23%-)D4)#/3W-5,4)-/$!)3� $!� %3&%2!� 6)245!,V�
�4%.(!-/W./3�;�3B.4%3%�$/�42!?!$/�()34D2)#/�$!�
�U�

�



�

�
�

�������	��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�

�
�

���)&��F=�3B.4%3%�()34D2)#!�$!�
��

�
�����M���(!+,*�&'��?&!'*����$!�+�W_]^fK�(N�fdX�

�
�%.$/�#/-/�02%-)33!�!�#/.*5.452!�-/.4!$!�.!�
-!'%-�iS��!0)342!./��G.)/2�%��,)!3�-/342!-�

15%�\��
��$%3%.6/,6%�#/.4).5!-%.4%�35!3�15%34F%3�4%D2)#/W!.!,B4)#!3�0/2�-%)/�$/�$)<,/'/�#/-�/542!3�
$)3#)0,).!3�.>/�3D�$!�
).'5B34)#!S�-!3�4!-"@-�$!3��)A.#)!3�	5-!.!3S�#/-�/�).45)4/�$%�#/-02%%.$%2�%�
%80,)#!2�/�4%84/S�#/.3)$%2!.$/�4/$!�!�#/-0,%8)$!$%�15%�,(%�@�#/.34)454)6!�`hfgoS�0V�ona]V��/"2%�%33%�
-%3-/�0/.4/S��/#(� `hffiaS�$)3#54).$/�!3� )$%)!3�$%��.4/3�%��)%4:� `goomaS�%.3).!�15%�\!��)A.#)!�/5�

).'5B34)#!�$/��%84/�3%.4%�.%#%33)$!$%�$%� ).4%.3)J#!2�3%-02%�-!)3�/�$)<,/'/�15%� *<�(<�-5)4/�6%-�
42!6!.$/� #/-� !3� $%-!)3� �)A.#)!3� _� %� .>/� 3D� !3� 	5-!.!3X� _S� 42!.3&/2-!.$/W3%� .5-!� Z#)A.#)!�
).4%'2!4)6![]�`hffiS�0V�gkmaV��

�� "%-� $!� 6%2$!$%� @� 15%� #!$!� 6%:� -!)3� !� 
�� !02%3%.4!W3%� #/-/� \5-� $/-B.)/� -5,4)� %�
42!.3$)3#)0,).!2S�%-�15%�3%�"53#!�#/-02%%.$%2�%�%80,)#!2�%33!�%.4)$!$%�-5,4)&!#%4!$!�15%�@�/�4%84/�_�
&254/�$%�5-�02/#%33/�%842%-!-%.4%�#/-0,%8/�$%�).4%2!?>/�%�#/.3425?>/�3/#)!,�$%�#/.(%#)-%.4/�%�
$%�,).'5!'%-]�`�/#(S�hffiS�0V�gkmaS�/�15%�./3�,%6!�!�%.4%.$%2�15%�@�$%.42/�$%33%�!-")%.4%�0,52!,S�
#/-� $)<,/'/� $)2%4/� #/-� /542!3� <2%!3� %� #)A.#)!3S� 15%� !� 
�� 6!)� 3%� #/.J'52!.$/� %.15!.4/� 6%24%.4%�
).6%34)'!4)6!S� 0%20!33!.$/� 0%,!3� &!-/3!3� &!3%3� /5� 0%230%#4)6!3� ���������� �
� ����	� `!./3� golfaS�
��	������	�`!./3�gomfaS���������	�`!./3�gonfa�%��������������	����
�	����	��`0D3�goofaV��

��15%�3%�./4!�&!#),-%.4%�(/*%�@�15%�5-!�'2!.$)/3!�&!4)!�$!3�02/$5?F%3�!#!$A-)#/W#)%.4BJ#!3�
%-� 
�� ./� �2!3),� 3%� !54/$%./-).!-� ).3%24!3� .%33!� 6)3>/� $!� #(!-!$!� &!3%� j� $!� 
�V� �33%� 6)@3� $%�
!"/2$!'%-�).4%2!#)/.!,�$%�"!3%�3/#)/#/'.)4)6!�6%-�!335-)2�5-�\02%3350/34/�4%D2)#/�$%�15%�/�53/�$!�
,).'5!'%-�.>/�3%�02%34!�!/�%30%,(!-%.4/�$!3�#/)3!3�$/�-5.$/S�-!3�!�5-!�#/.3425?>/�.%'/#)!$!�%�
3)45!$!�$/�-5.$/S�!4@�0/215%�.>/�(<�5-!�2%,!?>/�$)2%4!�%.42%�!�,).'5!'%-�%�/�-5.$/V]�`�!0)342!./�
�G.)/2�%��,)!3S�hfgoS�0V�ooaS�0%2#%0?>/�%33!S�\%-�"/!�-%$)$!S�'5)!$!�%�!4)6!$!�0%,/�./33/�3)34%-!�
3/#)/#5,452!,�).4%2.!,):!$/�!/�,/.'/�$!�6)$!]�`�!2#53#()S�hffnS�0V�hhna�_�%33!�-%3#,!�4%D2)#!�./3�,%6!��



�

�
�

�������	��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�

!�%.4%.$%2�15%�@�02%#)3/�#/.3)$%2!2S�$%.42/�$!������jS�\15%�!������"!�-�	����
�	"!��
�������	��%34>/�
).4%2,)'!$/3�#/.34)454)6!-%.4%�%�).4%'2!-�!3�!?F%3�$/3�35*%)4/3]V�`�!0)342!./��G.)/2�%��,)!3S�hfgoS�0V�
ooS�'2)&/�./33/aV��

�#%2#!�$/�!335.4/S��/#(�$)3#54%�15%�!�
��0%2#/22%5�5-� ,/.'/�#!-).(/�%�6%-�!-0,)!.$/�%�
-/$)J#!.$/�!�#!$!�0!33/�3%5�%30%#42/�$%�02%/#50!?F%3U��

�
��� -%�� �!+�!($!&�� ��� !&�$!&�76'� (*!%�!*�%�&,�� �*�%�,!��$� W�&4$!+�� ,*�&+�*4+,!��K�
�*�%4,!���,�0,-�!+XK���('!+�(*��%4,!�'O�!+�-*+!.�K��$��,*�&+�'*%'-O+���%��!+�!($!&��
�'%� �'*,�� ,�&�9&�!�� +'�!'�'�&!,!.!+,�M� �+� )-�+,>�+� )-�� �$�� +�� �'$'��K� &'� B&�$� �'�
+8�-$'� ��K� +6'� �+� *�$��!'&���+� �'%� '� (*'��++�%�&,'� +'�!'�'�&!,!.'� ��� ,�0,'+�
�+�*!,'+�����$��'+�W_]]`K�(N�^b`XN�
�

�!0)342!./��G.)/2�%��,)!3S�,%6!.$/�%-�#/.3)$%2!?>/�!�,)4%2!452!�$)30/.B6%,�!#%2#!�$/�!335.4/S�
!33)-� 35"$)6)$%-� /3� 02/#%33/3� #/.34)454)6/3� $%� ).6%34)'!?F%3� 4%845!)3� $!� ����� jS� #/,/#!.$/� %-�
$%34!15%U�

�
�������
�����������	�������
������	K�)-���'&+!��*��'+�+-"�!,'+K�'+��*-('+�+'�!�!+K�'+�
$-��*�+���(�(8!+�+'�!�!+K�'+�(*'(<+!,'+���� !&,�*�76'K��+��-&7>�+�+'�!�!+��'+�,�0,'+K�
(*�++-('&�'�)-���+� !&,�*�7>�+�+6'�+�%(*��+!,-���+����&�'*���+��%�-%��'&,�0,'�
 !+,<*!�'���+'�!'�-$,-*�$L� ��������
���������������K�)-���'&+!��*��'�)-��'+�+-"�!,'+�
+���%� W+�-+� �'& ��!%�&,'+K� +-�+� �*�&7�+K� +-�+� �0(�*!9&�!�+XK� �'%'��!2�%�'�)-��
+���%� �� �'%'� �'%(�*,!$ �%� '� �'& ��!%�&,'K� (*�++-('&�'� )-�� �� �'�&!76'� +��
�'&+,!,-!�&��!&,�*�76'���!&�'*('*���+(��,'+�+'�!'�-$,-*�!+�W_]^fK�(N�ffK��*!�'�&'++'XN�
�

	<�5-�&/#/S�#/-/�3%�/"3%26!�.!�#)4!?>/S�%-�$5!3�$)-%.3F%3S�!�3/#)!,^).4%2!#)/.!,�%�!�#/'.)4)6!V�
��02)-%)2!�,)'!$!�;�).4%2!?>/�%�;3�).4%2W2%,!?F%3�$/3�0!0%)3�3/#)!)3�$/3�35*%)4/3T�%�!�3%'5.$!S�#/-�%34%)/�
!/3�#/.(%#)-%.4/3S�#2%.?!3�%�%80%2)A.#)!3�$/3�).$)6B$5/3V��)&%2%.4%-%.4%�$!3�42A3�&!3%3�!.4%2)/2%3�
$%3#2)4!3� 0%,!� ,)4%2!452!S� %34!� G,4)-!� 4%.$%� !� 3%2� -!)3� !"2!.'%.4%� ./� 3%.4)$/� 4@#.)#/� /5� 4%D2)#/W
-%4/$/,D')#/S� 0/2� 4%2� 5-!� !"/2$!'%-� $%� %345$/3� 4%845!)3� 15%� 42!?!� /� ).4%2!#)/.!,� $!3� 2%,!?F%3�
3/#)!)3�(5-!.!3S�42!.30!33!$/�0%,!3�%80%2)A.#)!3�%�#/.(%#)-%.4/3�$%33%3�).$)6B$5/3�%-�3%53�3%)/3�%�
,5'!2%3�()34D2)#/W#5,452!)3V�

�"3%26!$/�%33%�0%2#523/�$!�
�S�!,'/�4%-/3�15%�#/-02%%.$%2�%�15%�3%2<�$%�'2!.$%�6!,)!�./�
15%�%34!-/3�,%6!.4!.$/�;�$)3#533>/S�2%,!4)6!-%.4%�!3�15!42/�0%230%#4)6!3�.!3�$)34).4!3�&!3%3�$!�
�V�
�-"/2!�3%�0!2%?!�42)6)!,�$%-!)3S�%.4%.$%-/3�.%#%33<2)/�$%)8!2�"%-�#,!2/�/�3%'5).4%U�!�0%230%#4)6!�
3).4<4)#/W3%-=.4)#!� `!./3� lfa� .>/�$%5� ,5'!2� ;� 02!'-<4)#!� `!./3� mfaS� 4!,� 15!,� !� 02!'-<4)#!� .>/� 3%�
%84).'5)5�15!.$/�!�0%230%#4)6!�#/'.)4)6!� `!./3�nfa� 4/-/5�2%,%6/S�%�-5)4/�-%./3�%33!3� 42A3� &!3%3�
$%)8!2!-�$%�%8)34)2�15!.$/�$!�02%$/-).=.#)!�$!�&!3%�j�`3/#)/#/'.)4)6!�).4%2!#)/.!,a�_�#!$!�5-!�$!3�
&!3%3�3%'5).4%3�$!�
��!"3/26%�%�!6!.?!�b!,@-�$%�$!2�#/.4).5)$!$%c�!/�15%�3%�%345$/5�.!`3a�&!3%`3a�
!.4%2)/2`%3aS�%�!33)-�35#%33)6!-%.4%�_�@�$%33!�&/2-!�15%�!�#)A.#)!�&5.#)/.!T�3%-02%V�

�



�

�
�

�������	
�

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�
�5!,� 3%2)!S� %.4>/S� !� .%#%33)$!$%� $%33!� %80,)#!?>/� 4>/� D"6)!Y� �.4%3� $%� 2%30/.$%2� %33!�

).$!'!?>/S�6%*!-/3�%33!�&!,!�$!�02/&%33/2!��!15%3)��U�\�/6!3�15%34F%3�$%�).6%34)'!?>/�%34>/�;�%30%2!�
$%�$%J.)?F%3T�./6/3�02/#%$)-%.4/3�!.!,B4)#/3�$%0%.$%-�$!�,%)452!�$%�#!$!�0%315)3!$/2�3/"2%�%34%�
15%�@�5-�2)#/�15!$2/�4%D2)#/�).$)#!4)6/�$%�-5)4!3�#!4%'/2)!3�$%�!.<,)3%S�.!3�$)&%2%.4%3�!"/2$!'%.3�
15%�!�
).'5B34)#!��%845!,�0/33)"),)4!]V��<��<6%2/�!J2-!S�15!.$/�%8!-).!�/3�02)-%)2/3�-/-%.4/3�$!�
��
35!3�0%230%#4)6!3�%�$%,)-)4!?F%3S�15%�.>/�02%4%.$%�!,#!.?!2�!�%8!534)6)$!$%S�4%.$/�%-�6)34!�3%2�%33!�
5-!� $!3� $)J#5,$!$%3� #/-� !3� 15!)3� /� 0%315)3!$/2� 3%-02%� 3%� $%0!2!S� %� 15%� _� #)4!.$/� �%,%3!,,%� %�
�(%6!,)%2�`gonla�_�15!.4/�-!)3�/�).6%.4<2)/�!5-%.4!S�-!)3�%3&5-!?!$!�!�./?>/�$%33!�%8!534)6)$!$%S�
/5�-%,(/2S�-!)3�/�#!2<4%2�),53D2)/�%�)$%/,D')#/�3%�!J2-!V���!54/2!S�3!")!-%.4%S�#/.4).5!�%80,)#!.$/�
15%�!/�0%315)3!$/2�#!"%�2%#/,(%2�/3�\J/3]�15%�#/.34)45%-�%33%�3!"%2S�)$%.4)J#<W,/3�%�%34)#<W,/3�0!2!�
!4<W,/3�`�<6%2/S�hfgoaV�

�#%2#!�$%33%3�\J/3]�#/.34)454)6/3�$%�5-�$%4%2-).!$/�3!"%2S��()4%�`goohaS�-%.#)/.!$/�0/2�
�<6%2/S�6!)�%80,)#!2�15%�%,%3�$%6%-�3%2�%34%.$)$/3��

�
YNNNZ�(�*��,*4+�&'�,�%('K���B%������,�*%!&�*����
�	������'��.�&,'��K�(�*�����*�&,��&'�
,�%('K���B%������,�*%!&�*�+�-�	�����
���	�!����	��+'�*��'+��.�&,'+�+-�+�)-�&,�+N�
�++��'(�*�76'�,�*%!&��&'�('&,'��%�)-��
�� 
����+�(�*���%��
��
�����
�����$�-%�
'-,*'� �.�&,'� '-� �'&.�*��%� (�*�� (*'.'��*� �� '�'**9&�!�� ��� �$�-%� &'.'� �.�&,'T�
W�4.�*'K�_]^fK�(N�^_O^`XN�

�

�2!4%-/3� !'/2!� $!� 15%34>/� #/,/#!$!� !.4%2)/2-%.4%� `15!,� .%#%33)$!$%� $%� %80,)#!?>/� 4>/�
D"6)!YaV� �-"/2!S� 0/2� 6%:%3� /"3%26%-/3� !,'5.3� #/-%.4<2)/3� !,%!4D2)/3� 15%� #/-02%%.$%-� !3�
#(!-!$!3� &!3%3� ()34D2)#!3� $/� %34!$/� $!� !24%� $!� 
�S� %-� 35!3� 0%230%#4)6!3S� #/-/� ,/#!)3� $)34).4/3� %�
$)#/4E-)#/3�$%�/#/22A.#)!3�%�0%315)3!3�%�15%S�!�&!3%�35"3%15%.4%�.!3#%�0!2!�2%4)2!2�$/�#%.<2)/�!�&!3%�
)-%$)!4!-%.4%�!.4%2)/2S�02%#)3!-/3�$%�&!4/�%.4%.$%2�15%�/3�J/3�$!�./33!�<2%!�3>/�%34%.$)$/3�0!2!�
42<3�%�0!2!�&2%.4%�$/�3%5�02D02)/�4%-0/S�#/-�3%53�2%30%#4)6/3� )-0!#4/3�%-�#!$!�-/-%.4/�3D#)/W
()34D2)#/�%-�15%�/#/22%-S�4%.$/�/�).45)4/�$%�02/6/#!2S�./�$%#/22%2�#2/./,D')#/S�5-�./6/�%6%.4/�15%�
-%8%�#/-�4/$!�()34D2)!�$!15%,%�$%4%2-).!$/�%34!$/�$!�!24%S�\%34)#!.$/]�%�\!4!.$/]�!�#/3452!�$/3�
J/3�$!�#)A.#)!�!�#!$!�%30!?/W4%-0/2!,V�

�2!S� %33%� #!2<4%2� ),53D2)/�%� )$%/,D')#/�$!�%8!534)6)$!$%S� 2%K%4)$/�0/2��<6%2/� `hfgoaS� @S� 3%-�
3/-"2!�$%�$G6)$!3S�5-!�02/",%-<4)#!�15%�/�0%315)3!$/2�3%.4%�!/�%.&2%.4!2�/3�/"34<#5,/3�%�15%34F%3�
$/�3%5�#!-0/�$%�0%315)3!V���%33!3�02/",%-<4)#!3�&/2!-S�!/�,/.'/�$!�()34D2)!�$!�
�S�3%�#/.#!4%.!.$/�
#/-�./6/3�J/3�15%�!0/.4!-�0!2!�42<3�%�6>/�3%�#/3452!.$/�0!2!�&2%.4%U�%-�/542/3�/"*%4/3�$%�0%315)3!S��

�

�
�����$�+,*��(*'��*!���(�$���*'��N��*�N��-�$!��*!+,!&����)-�+!�W���O��X�&�����*,-*���'�

��'*#+ '(��%�

!&�-:+,!�����0,-�$M��!4$'�'+�!&,�*�!+�!($!&�*�+K�&'+��!�+�_f���`]����&'.�%�*'����_]^eK�&���&!.�*+!�����
����*�$��'��+(:*!,'���&,'�W��$��,*�2!���('*���(!+,*�&'����$!�+K�_]_]XN�



�

�
�

�������	��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�

#/-�./6!3�-%4/$/,/')!3S�!�0!24)2�$%�$)&%2%.4%3�b%�'%.5B.!3c�0%230%#4)6!3�4%D2)#!3S�45$/�-/$5,!$/�
0/2�$)6%23!3�!02/02)!?F%3�$%�4%84/3�%-�35!3�).J.)4!3�2%!,):!?F%3�3D#)/W()34D2)#/W#5,452!)3V��

�80,)#!.$/�-%,(/2U�!������j�$!�
��_�$%�!"/2$!'%-�).4%2!#)/.!,�$%�"!3%�3/#)/#/'.)4)6!�_�@�5-�
!6!.?/�#)%.4BJ#/W).4%,%#45!,�$%�4/$!�5-!�()34D2)!�$%�0%.3!$/2%3^!3�%�0%315)3!$/2%3^!3�$%�$)6%23/3�
0!B3%3S�).#,53)6%�`%�-5)4/�&/24%a�$/��2!3),S�%-�@0/#!3�%�#/.4%84/3�$)&%2%.4%3S�#/.34)45B$!�%-�-G,4)0,/3�
)-"2)#!-%.4/3S�#/-�3%53�2%30%#4)6/3�$%'2!53�2%&%2%.4%3�;3�./?F%3�$%3%.6/,6)$!3�.!3�#/.3)$%2!$!3�
������gS�h�%�iT�!�0%230%#4)6!�j�$!�
��.!$!�-!)3�@�$/�15%�!�3/-!S�#/.#!4%.!?>/�%�3)34%-!4):!?>/�$/�
"/*/�$!3� ).6%34)'!?F%3�4%D2)#/W-%4/$/,D')#!3�/#/22)$!3�.!3�!.4%2)/2%3�_�/3�J/3�6>/�%�6A-S�!4!-�%�
3/,4!-S�)-0!#4!-�%�).K5%.#)!-S�$%3!0!2%#%-�%�!K/2!-�%-�5-�02D8)-/�#/.4%84/�15%�3%�$%3%.(!�$/�
%34!$/�$!�<2%!T�%�%33%�#)#,/S�0/34%2)/2-%.4%S�4%.$%�!�3%�2%0%4)2�����

�)4/� )33/S�0!2%#%�15%�0/$%-/3S�.%34%�-/-%.4/S�!335-)2�%-�$%J.)4)6/�15%�0/335B-/3S�3%-�
3/-"2!� $%� $G6)$!S� 5-!� 
�� "2!3),%)2!V� �335-).$/� )33/S� .%#%33)4!-/3� ./3� 0/3)#)/.!2� 15!.4/� !� 3%53�
,)-)4%3�%�3%S�$%� &!4/S�.>/�%34!2B!-/3�$)!.4%�$%�5-!S� 4!,6%:S������6��	���S� &!#%�\/3�J/3]� *<�%34!2%-�
)-0!#4!.$/�%�).K5%.#)!.$/�/3�%6%.4/3�35"3%15%.4%3�$!�02D02)!�()34D2)!�$!�<2%!V��%*!-/3�/�15%��/#(�
*<�!J2-!6!�(<�-!)3�$%�hf�!./3� 3/"2%�!�
�U�\%,!� 3%� 42!.3&/2-/5�%-�$)3#)0,).!�#/-�&/24%� 4%.$A.#)!�
3/#)/#/'.)4)6)34!U� !3�15%34F%3�15%�%,!� 3%� #/,/#!S� ./�J.!,� $/� 3@#5,/���S� 3>/� !3� 2%,!#)/.!$!3� #/-�/�
02/#%33!-%.4/�3/#)/#/'.)4)6/�$%�4%84/3�%3#2)4/3�%�&!,!$/3]�`hffiS�0V�gkiaV�

��-5)4/�).4%2%33!.4%�./4!2�15%�!�02/&%33/2!�
.'%$/2%�6%-�!33%'52!2�15%�*<�./�J.!,�$/�3@#5,/�
���!�0%230%#4)6!�#(!-!$!�$%������j�$!�
��%34!6!�%.4>/�%-�!,4!�4%.$A.#)!S� *<�"%-�).34)45B$!�%�%-�
6/'!V� �#%2#!� $)33/S� 6!,%� !� 0%.!� 0%.3!2� 5-!� #/.34!4!?>/� ()34D2)#!� "%-� ).4%2%33!.4%U� %.42%� !3� i�
02)-%)2!3� &!3%3� $!� 
�S� 6!-/3� ./4!2� 15%� (/56%� 5-� %30!?/� 4%-0/2!,� $%�-5$!.?!3S� /5�-%,(/2� $%�
!6!.?/3�%-�0%230%#4)6!3�).6%34)'!4)6/W#)%.4BJ#!3�15%�$52!2!-�#%2#!�$%�5-!�$@#!$!�/5�0/5#/�-!)3�$%�
5-!� ����� 0!2!� !� 3%'5).4%� _� !./3� golfS� $%0/)3� mfS� nfS� %� !� 0!24)2� $/3� of� !4@� /3� $)!3� !45!)3S�
2%30%#4)6!-%.4%S������������
� ����	S���	������	S���������	�%��������������	� ���
�	����	�V��!2%#%W./3�
).4%2%33!.4%�%�.%#%33<2)/�$%�2%K%8>/�0%.3!2U�0/2�15%�$%3$%�/�J.!,�$/�3@#5,/����̀ #/-/�!33%'52!��/#(a�
!4@� /3� $)!3� !45!)3� _� -%3-/� #/-� !� %80!.3>/� 4%#./,D')#!S� #/-5.)#!#)/.!,� %� $!� 2%$%� -5.$)!,� $%�
#/-054!$/2%3S� !,@-� $/� ).#/.4<6%,� $%3%.6/,6)-%.4/� ).4%,%#45!,� %� $%� 0%315)3!3� 4%845!)3� /2)5.$!3�
$%33%� #/.4%84/� 3/#)!,� %-� ./33/� 3%)/� !#!$A-)#/� .%33%3�-!)3� $%� hf� !./3� _S� 0%,/�-%./3� %-� 4%3%S�
!0!2%.4!� .>/� 4%2� (!6)$/� !6!.?/3� ()34D2)#/3� !� 5-!� ./6!� &!3%Y� �%*!-� .!3� 15%34F%3� 4%D2)#!3S�
-%4/$/,D')#!3S�$%�#!4%'/2)!3�/5�$%�!.<,)3%3�.!�
�Y��

�

�
�����)-��+!�&!B����!2�*�)-���+�!&.�+,!��7>�+��'&,!&-�%�+�&�'�B'+K��'&,!&-�%��'%���('*,��(�*��,*�2�
���*,�����'%�'+�('*,>�+�3��*�&,����-�*��&�'�&'.�+�'�'**9&�!�+�V��!+���(*'�$�%4,!�������0�-+,!.!�����
���'���*4,�*�!$-+<*!'���!��'$<�!�'�+���B*%�&�'K�,6'���%��'%�&,��'�('*��4.�*'�W_]^fXN��
�



�

�
�

�������	��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�

.15%34)/.!6%,-%.4%�!�2%30/34!�@�4)6%-/3�3)-�).#/.4<6%)3�!6!.?/3�$%�4/$!3�%33!3�/2$%.3S�0/2�

5-!� '!-!� )-0/24!.4B33)-!� $%� 0%315)3!$/2%3`!3aT� /� 15%� /#/22%S� ./� %.4!.4/S� 2%,!4)6!-%.4%� !� %33%�
42!?!$/�()34D2)#/�$%�3)34%-!4):!?>/�$/3�%345$/3S�@�15%�0!2%#%�.>/�4%2�/#/22)$/�02/$5?>/�$%�,)4%2!452!�
$)3#54).$/� %33%� !335.4/� %30%#BJ#/V� �5%2� $):%2S� (<� 5-!� '2!.$%� 02/"!"),)$!$%� $%� .D3� -%3-/3S�
0%315)3!$/2%3�%-�
�S�!).$!�.>/�4%2-/3�!335-)$/�./33/3�02D02)/3�!6!.?/3�%S�0/2�#/.3%'5).4%S�4%2-/3�
%3#!33%:�$%�05",)#!?F%3�%-�$%&%3!�$%33!�/#/22A.#)!�()34D2)#!V���#/-/�3%�/�%34!$/�$!�!24%�%34)6%33%�
3/"2%34!$/�./�02D02)/�%30!?/�#)%.4BJ#/W4%-0/2!,S�-%3-/�!6!.?!.$/�#/.34!.4%-%.4%V��/$%2B!-/3S�
).#,53)6%S� !� 4/-�$%� 2%4D2)#!�15%34)/.!2U� /�15%�(/56%Y� �34!'.!-/3�$%3$%�/�J.!,� $/� 3@#5,/���Y��5�
0!2%#%�15%�!).$!�.>/�!,).(!-/3�/�0%.3!-%.4/�0!2!�%.4%.$%2S�!J2-!2�%�!335-)2�15%�/3�02/'2%33/3�
%34>/�!BS�0/34/3�(<�!./3Y�

�� 3<")!��/#(S� #/-� 2%K%8F%3�$!4!$!3�$/�J.!,� $/3� !./3� goofS� *<� 4%#)!� !,'5-!3�0/.$%2!?F%3�
)-0/24!.4B33)-!3�./�15%�0%24%.#%�!/�&5452/�$!�
�U��

�
-%��(*!%�!*��)-�+,6'�)-��+���'$'���8��'%'��$�� !*4� +��('+!�!'&�*��!�&,�����&'.�+�
(�*+(��,!.�+K� �K� �%� �+(��!�$K� �'%� *�$�76'� �� &'.'+� %�!'+� ��� *�(*�+�&,�76'� �'�
�'& ��!%�&,'K� �'%'� 8� '� ��+'K� ('*� �0�%($'K� �'� �	�������
K� +-('*,�� 
	������	�
&
���	��	�
�  '"�� !&,�&+�%�&,�� -,!$!2��'� (�*�� �+,���$���*� !���������� �	����	��
�������	�
�	�
	�����K� ��*��,�*!2��'��-&��%�&,�$%�&,��(�$���-+9&�!����� $!&��*!����K�
,*�7'�!&�*�&,���'+�����
������	�	
��	�N��-���'&+�)-9&�!�+�,�*4�!+,'�(�*������$!%!,�76'�
���+�-��'%:&!'P��-��&'.'+�(*'���!%�&,'+�%�,'�'$<�!�'+��$����.�*4���+�&.'$.�*P�
W_]]`K�(N^b`K��*!�'�&'++'XN�
�

�%*!-/3�15%�%33%�0%.3!-%.4/� *<�0!)2!6!�!.4%3�$%34%�3@#5,/�!#%2#!�$!�
�S�%�15%34F%3�#/-/�
\15!)3� #/.3%15A.#)!3� $!� $%,)-)4!?>/� $%� 3%5� $/-B.)/Y]� /5� \15!)3� ./6/3� 02/#%$)-%.4/3�
-%4/$/,D')#/3� $%3%.6/,6%2Y]S� *<� %34!6!-� 3%.$/� 0%.3!$!3S� %8!4!-%.4%� 0/2� #/.4!� $%� \).4%2!?F%3�
6)245!)3� $%34%22)4/2)!,):!$!3]S� \()0%24%84/]� %� \,).'5B34)#/W3%-)D4)#/]S� #/-/� &2)3!� !� !54/2!T� %� )33/S�
2%0%4).$/S�(<�15!3%�if�!./3V��

�58),)!.$/W./3� 3/"2%� /� !335.4/S� �/#(� %� �,)!3� %80,)#!-� 15%� 15%34F%3� #/-/� 2%&%2%.#)!?>/S�
4/0)#!,):!?>/S���������	���	�
S����
��
���	���	"!�S�$%.42%�/542/3S�./�#/-%?/�$/�3@#5,/�*<�%2!-�4%-!3�
15%�%34!6!-�).34)'!.$/�/�).4%2%33%�$/3�%345$)/3/3�$!�@0/#!�./�0!B3V�
.#,53)6%S�!3�!54/2!3�!#2%3#%.4!-�
15%S�!�0!24)2�$!�$@#!$!�$%�goofS�0%315)3!$/2%3�#/-/��!2#53#()�%��/#(S�*<�6).(!-�35'%2).$/�15%�\/�
()0%24%84/�&/33%�).3%2)$/�.!�!'%.$!�$%�%345$/3�$!�,).'5B34)#!�4%845!,]�`�/#(�%��,)!3S�hfglS�0V�jjaV��>/�
0/$%-/3�%315%#%2�15%��%.4%3S��!-/3�%��,6%3��),(/S�.!�02)-%)2!�$@#!$!�$%34%�3@#5,/S�%80,/2!-�/3�
$%3!J/3�$!�\).3%2?>/�$!�-5,4)-/$!,)$!$%�./�%3#/0/�$%�!335.4/3�0%24).%.4%3�;�
).'5B34)#!��%845!,]�
`hfgfS� 0V� ionaS� %.15!.4/� .%#%33)$!$%� $%� !-0,)!?>/� $/� #/.#%)4/� $%� 4%84/� $%� -/$/� !� ).#,5)2� 35!�
#!2!#4%2B34)#!� $%�-5,4)-/$!,)$!$%S� /� 15%� *<� %34!6!� 3%.$/� 5-� $%3!J/� 0!2!� !� 
�� ./� 3%.4)$/� $%� 3%2�
.%#%33<2)/� #2)!2� !2#!"/5?/3� 4%D2)#/W-%4/$/,D')#/3� ).#/20/2!.$/� /3� %,%-%.4/3� .>/W6%2"!)3� #/-/�
).%3#!0<6%)3�;�./?>/�4%845!,V�



�

�
�

�������	��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�
�%.42/�$%33%�#%.<2)/�2%K%4)$/�(<�02!4)#!-%.4%�i�$@#!$!3�_�%-�%30%#)!,�#/-�4%845!,):!?F%3�

0%2-%!$!3� 0%,/3� -5,4)-/$/3� %� 2%#523/3� 3%-)D4)#/3� $%� $)6%23!3� &!#%4!3S� ).#,5).$/� !B� !3� $)')4!)3S�
)-!'@4)#!3S�-)$)<4)#/3�%�6)245!)3�_S�0/$%-/3�42!:%2�!�&!,!�$%��/#(�%��,)!3�15!.$/�0/.$%2!-�15%�4!,�
#/.*5.452!��

�0!����'+�$!&�-!+,�+����,�0,'�'���+�&.'$.!%�&,'����%'��$'+�,�<*!�'O�&�$:,!�'+�(�*��
'�,*�,�%�&,'������&=%�&'+�$!&�-:+,!�'+���,�0,-�!+�)-�K��'&+,!,-:�'+�&'�������������
��	��
�� ������	K� *�)-�*�%� �� W*�X�$��'*�76'� ��� �'&��!,'+� �� �� ��+�'��*,�� ���
(*'���!%�&,'+���(�2�+������*��'&,���'+�%-!,'+��+(��,'+��&.'$.!�'+�&'+�(*'��++'+�
���(*'�-76'����'%(*��&+6'����,�0,'+T�W_]^cK�(N�aaK��*!�'�&'++'XN�

�
�%*!-/3�15%�%33!3�02%/#50!?F%3�#/-�&%.E-%./3�4%845!)3�)-!.%.4%3�$!3�).4%23%-)/4)#)$!$%3S�

$!�#5,452!�$)')4!,�%�#!22%'!$/3�$%�-5,4)-/$!,)$!$%3�*<�%34!6!-�%-�6/'!�!/3�%345$)/3/3�$!�
��$%3$%�
J.!,�$/3�!./3�$%�goofS�%8!4!-%.4%�0%,!�%#,/3>/�$!3�/#/22A.#)!3�$%�4%84/3�#!22%'!$/3�$%�-/6)-%.4/3�
.>/�3D�,).'5B34)#/3S�-!3�$%�0,52)33%-)/3%3�15%�$%30/.4!2!-�#/-�-5)4!�&/2?!�!.4%3�-%3-/�$/�).B#)/�
$/3� !./3� hfff� %-� !-")%.4%3� $%� -!33!� %� 4%#./,D')#/3S� $%-/.342!.$/� #!$!� 6%:� -!)3� !�
$%34%22)4/2)!,):!?>/� %� !� &!,4!� $%� ,).%!2)$!$%� 15%� 6A-� $)&%2)2� %-� "/!� 0!24%� $/3� 4%84/3� 4)$/� #/-/�
42!$)#)/.!)3��V���

\�5%�#/.3%15A.#)!3�4%2<�)33/�0!2!�!�$%,)-)4!?>/�$%�3%5�$/-B.)/Y]S�15%34)/.!6!��/#(�`hffiS�0V�
gkiaV��>/�%34!2B!-/3S�$%�&!4/S�#/-�5-!�$%,)-)4!?>/�-!)3�!"2!.'%.4%�$!3�0%230%#4)6!3�%�6)6%.$/�5-!�

��"2!3),%)2!�#/-�4%.$A.#)!3�!�5-!������kY��>/�%34!2)!-�/3�4%84/3�\42!$)#)/.!)3]�%.15!.4/�15%34F%3�
*<� 350%2!$!3�./�3%.4)$/�$%�.>/�3%2%-�-!)3�/�#%.42/�$!3� ).6%34)'!?F%3Y��>/� *<� 4%2B!-/3�5-� ,%15%�
#/.45.$%.4%�%-�0%315)3!3�$!�
��#/-�%6%.4/3�4%845!)3�15%�&/'%-�$%33!�,).%!2)$!$%�%�15%�3>/S�%-�
'2!.$%� &!4)!S� $%34%22)4/2)!,):!$/3Y� �%� .%33%3� #%2#!� $%� if� !./3� 0!33!$/3� !0D3� !3� 02)-%)2!3�
02%/#50!?F%3�$%�%345$)/3/3S� *<�%8)34%�4!.4!�0%315)3!�#/-�/"*%4/3�%�).6%34)'!?F%3�%-�&/#/�$!�<2%!�
!#%2#!�$%�4%84/3�-5,4)-/$/W3%-)D4)#/3S�.>/�3%2)!�0/33B6%,�#/-02%%.$%2�15%�!�
��"2!3),%)2!�!6!.?/5�
-5)4/3�\J/3]�./�%.#!$%!-%.4/�4%D2)#/W-%4/$/,D')#/Y��%-S�./33!�2%30/34!�0!2%#%�15%�#!-).(!�./�
3%.4)$/�$%�15%� *<�0%20!33!-/3�0!2!�5-!�0%230%#4)6!�-!)3S�$)'!-/3S�!22/*!$!�%�!45!,�$!�
��%S�0!2!�
$%&%.$%2� %33!� ./33!� 0/3)?>/S� @� )-0/24!.4%� ,%6!.4!2-/3� $/)3� 0/.4/3� 15%� *5,'!-/3� ).4%2%33!.4%�
3534%.4!2V��

�.4%3� $%� -!)3� .!$!S� 02%#)3!-/3� ,%6!2� %-� #/.3)$%2!?>/� 4/$!3� !3� $)3#533F%3� 42!?!$!3�
!.4%2)/2-%.4%�./�15%�$):�2%30%)4/�;15),/�15%�&/-%.4!-/3�!#%2#!�$!�./?>/�$%�4%84/S�35!�.!452%:!�%�
!3� #!2!#4%2B34)#!3� #/.34)45).4%3� %.15!.4/� ).4%23%-)D4)#!3W-5,4)-/$!)3S� 3%*!� !� ,/#!,):!?>/� 02%#)3!�
$%.42/�$!�
�S�!4@�4/$/�$)<,/'/�15%�./33!�<2%!�#)%.4BJ#!�.%#%33)4!�&!:%2�#/-�/542!3�0!2!S�$%�&!4/S�(!6%2�
%-02%%.$)-%.4/�./3�%345$/3V��%.$/�%33%3�%80%$)%.4%3�#/-/�!0/)/S�0!2%#%�15%�.>/�J#!�$)&B#),��

�
����%�'*���'� �W_]]`X�&6'���B&��'�)-���&,�&���('*�,�0,'+�S,*��!�!'&�!+TK�%�+�'��'&,�0,'�����!+�-++6'�)-���(*�+�&,��
&'+���2��(*��&��*�)-��+6'��)-�$�+�)-���'& ���%'+��&)-�&,'�.�*��!+K�)-��('++-�%�'�'**9&�!�K��%�+-��%�!'*!�K�&'+�
%'�'+��+�*!,'+���'*�!+K��'%�$!&��*!�����,�%('*�$�'-��+(��!�$�)-��'*��&!2���+�!��!�+� !�*�*)-!��%�&,�N��



�

�
�

�������	��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�

!J2-!2�15%�'2!.$%�0!24%�$!3�0%230%#4)6!3�15%�6)3,5-"2!-�!�#/.*5.452!�$!�./33!�
��"2!3),%)2!�!45!,�
3%'5%-�0/2�/#/22A.#)!3�15%�3>/S�!.4%3�$%�45$/S�3)-")D4)#!3T�-%,(/2�$):%.$/S�6!-/3�#/-02%%.$%2�
15%�!�
��6%-�#!-).(!.$/�0/2�5-!�0%230%#4)6!�$%�!"/2$!'%-����
�	�������	S�#/-�02/#%33!-%.4/3�$%�
3%.4)$/3� $%� "!3%� �������������	S� $%6)$!-%.4%� -/,$!$/3� 0%,/3� ).J.)4/3� �
������� �
��'������ $%�
/#/22A.#)!�#/.3425B$/3�%�#/.34)45B$/3�0%,!3�6)!3�`-5,4)S�0,52)�%a�).4%2#5,452!)3�$!�(5-!.)$!$%�_�@�%33%�
,5'!2�$!�.!452%:!�).4%23%-)D4)#!W-5,4)-/$!,�$/�4%84/�5-�$/3�,!$/3�$!�-/%$!�15%�3534%.4!-/3�0!2!�
).3%2)-/W./3�.5-!�\./6!]������$!�
��

��/542/�,!$/�3!)�$/�#!2<4%2�%8#,53)6!-%.4%�4%D2)#/�%�3%�!33%.4!�%-�5-!�/2$%-�-!)3S�$)'!-/3S�
02<4)#!�$!�2%!,)$!$%S�%-�%30%#BJ#/�;3�02D02)!3�/#/22A.#)!3�4%845!)3�2%6%34)$!3�.5-�"/*/�#/.3)$%2<6%,�
$%�0%315)3!3�%�3534%.4!?F%3�-%4/$/,D')#!�%-�./33!�<2%!S�%� )33/�6%-�#2%3#%.$/�6%24)')./3!-%.4%�
$%3$%�/�).B#)/�$/�3@#5,/�!45!,V��!3/�&!?!-/3�5-�,%6!.4!-%.4/�$%�#/-/�3%�%.#/.42!-�/3�%345$/3�%�
,5'!2%3�).6%34)'!4)6/3�$!�
��"2!3),%)2!S�6!-/3�/"3%26!2S�).%'!6%,-%.4%S�15%�).G-%2/3�0%315)3!$/2%3�
%�0%315)3!$/2!3�%-�02!4)#!-%.4%�4/$/3�/3��34!$/3�%��.)6%23)$!$%3��G",)#!3�$/�0!B3�02/$5:%-S�(<�
"%-�-!)3�$%�hf�!./3S�-@4/$/3��#)%.4BJ#/3�%�#!4%'/2)!3�4%D2)#!3�15%�0%2-%)!-�%�15%�0/335%-�#/-/�
/"*%4)6/3� !.<,)3%3� 15%� 2%#!%-� #/-� '2!.$%� &/2?!� %-� -G,4)0,/3� -/$/3� %� ).#/.4<6%)3� 2%#523/3�
3%-)D4)#/3�$/3�4%84/3S�02).#)0!,-%.4%�0/2�#/.4!�$!�).K5A.#)!�',/"!,):!$!�$!3�-!,(!3�$!�7%"�%�35!3�
2%$%3�3/#)!)3V��

�D�!�4B45,/�$%�3).'%,/�%8%-0,/S�!0%.!3�/��250/�$%��2!"!,(/�
).'5B34)#!�$/��%84/�%��.<,)3%�$!�
�/.6%23!?>/�`��
���aS�6).#5,!$/�;�����

��S�0/335)�nm�-%-"2/3�0%315)3!$/2%3�%�0%315)3!$/2!3�$%�
�.)6%23)$!$%3�$!3�k��%')F%3�$/�0!B3S�%�15%�%34>/�!4)6/3�%�!4)6!3S�2%!,):!.$/�0%315)3!�#)%.4BJ#!�$!�<2%!S�
3%.$/� 15%S� 5-!� '2!.$%� 0!24%� 42!"!,(!� %^/5� /2)%.4!� %345$/3� 15%� 6%23!-� #/-/� /"*%4/� 4%84/3�
-5,4)&!#%4!$/3� #/-� #/-0/3)452!3� ).4%23%-)D4)#!3W-5,4)-/$!)3V� �0%.!3� %33%� 0%15%./� 2%#/24%���
$%-/.342!�15%�!�4%.$A.#)!�%34<�&/24%-%.4%�3)45!$!�%�-!2#!$!�(<�5-�"/-�4%-0/S�#/-�!3#%.$A.#)!S�
!J2-!?>/�%�3534%.4!?>/�35"34!.#)!,�$%�42!"!,(/3�$!�<2%!S�.%33!�02/'2%33>/�$%�0%230%#4)6!�15%�./3�
&/24!,%#%-� %-� 0/$%2� !J2-!2� 15%� !� 
�� "2!3),%)2!� 0/335)� !6!.?/3� %-� 2%,!?>/� !/� 3/#)/#/'.)4)6/�
).4%2!#)/.!,S�./3�,)-)4%3�$!15),/�15%�%.4%.$%-/3�#/-/�!������jV�

�%33!�&/2-!S�!�02D02)!�$)3#533>/�$!�&5.$!-%.4!?>/�4%D2)#!�%�!�.!452%:!�$/�4%84/S�%-�5.)>/�
#/-�/�!,4/�15!.4)4!4)6/�$%�0%315)3!$/2!3�%�0%315)3!$/2%3�15%�6A-�#/.3425).$/�5-�2/"534/�,%15%�$%�
).6%34)'!?F%3�$%3$%�J.!,�$/�3@#5,/��
�S�3%-02%�!�0!24)2�$%�4%84/3�#/-�-G,4)0,!3�).4%23%-)/3%3�̀ 6%2"!)3�
%�.>/W6%2"!)3aS�0%2-)4%W./3�$):%2�15%�%34!-/3�#!-).(!.$/S�*<�(<�5-�"/-�4%-0/S�$%.42/�$%�5-!�ke�
�����$!�
�S�!'/2!�#!2!#4%2):!$!�0/2�5-!�0%230%#4)6!�$%�!"/2$!'%-����
�	����	��$%�"!3%��

�
����++'�!�76'����!'&�$�����<+O�*��-�76'��%���+)-!+���%�
�,*�+���
!&�-:+,!��N�
��� � ��+'� +�� ��7�� -%� $�.�&,�%�&,'� &'+� ��&�'+� ��� �!++�*,�7>�+� �� ,�+�+� &'+� (*'�*�%�+� ��� (<+O�*��-�76'� �%� 
�,*�+�
�+(�$ ��'+�(�$'��*�+!$K��%�$!& �+����(�+)-!+��.'$,���+�3�
�K����!$%�&,��.�%'+�,�*�-%�.-$,-'+'�&?%�*'����,*���$ '���&,*'�
��++��(�*+(��,!.���('&,���L�&6'�+<�.-$,-'+'K�%�+����)-�$!�����+!�&!B��,!.�N�



�

�
�

�������
��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�

�������������	0��������	�/� �/24!.4/S� $%.42/� $/3� %.&/15%3� ()34D2)#/W).6%34)'!4)6/3� $!� 
�S� 4>/� "%-�
$%,)-)4!$/3�.!�\
-!'%-�g]�0/2��!0)342!./��G.)/2�%��,)!3� `hfgoaS�6!-/3�#/-02%%.$%2�15%�/�-!2#/�
4%-0/2!,�$!������j�3%2)!�\!./3�of�!4@�).B#)/�$/�3@#5,/���
]S�%�!#2%3#%.4!2B!-/3�!�%33!�2%$%�!�\�����
kU�
��$%�0%230%#4)6!�3/#)/#/'.)4)6!W-5,4)-/$!,�).4%2!#)/.)34!]�̀ ).B#)/�$/3�!./3�hfff�!4@�/3�$)!3�!45!)3aV�
�%33!�-!.%)2!U�

�
�����^M�
�����(�*+(��,!.��+!&,4,!�'�+�%5&,!���W�&'+�c]X�
�����_M�
�����(�*+(��,!.��(*��%4,!���WB&�$��'+��&'+�d]X�
�����`M�
�����(�*+(��,!.���'�&!,!.��W�&'+�e]X�
�����aM�
�����(�*+(��,!.��+'�!'�'�&!,!.��!&,�*��!'&�$�W�,-�$!����X�

W��(!+,*�&'��?&!'*L��$!�+K�_]^fX�
�

�#2%3#%.4!2B!-/3S�%.4>/S�/�-!2#/�4%-0/2!,�$!������jS�-!)3�!������kU�
�
�����aM�
�����(�*+(��,!.��+'�!'�'�&!,!.��!&,�*��!'&�$�W�&'+�f]���!&:�!'��'+��&'+�_]]]X�
�����bM�
�����(�*+(��,!.��+'�!'�'�&!,!.�O%-$,!%'��$�!&,�*��!'&!+,��W!&:�!'��&'+�_]]]�V��,-�$X�

�
�33!�./33!�0/3)?>/S�#,!2/�15%�!�0!24)2�$%�4/$!�%34%)2!�4%D2)#!^()34D2)#!�15%�42!?!-/3�!4@�!15)S�

0%2-)4%W./3�!"2!.'%2�3)'.)J#!4)6/3�!6!.?/3�$%.42/�$!�
��$%3$%�!������gS�#/.&/2-%�/3�!54/2%3�./3�
-/342!2!-V� �� %� 15%S� !/� ).4%2!#)/.!,S� !/� 3/#)!,� %� !/� #/'.)4)6/S� ,5'!2%3� $%� 3534%.4!?>/� 4%D2)#/W
-%4/$/,D')#!� 15%� &/2!-� 3%�-/,$!.$/S� 3%� #/3452!.$/� %� !6!.?!.$/� ./� $%#/22%2� $/� 4%-0/� $%3$%�
$@#!$!�$%�golfS�0/$%-/3�).#,5)2�-!)3�5-�$%'2!5�0!54!$/�./�-5,4)-/$/W3%-)D4)#/�%.15!.4/�&!4/2�
#/.34)45).4%�$!�.!452%:!�$%�4/$/�%�15!,15%2�%6%.4/�4%845!,V��,@-�$/�-!)3S�!3�).6%34)'!?F%3�#)%.4BJ#/W
!#!$A-)#!3� $!� 
�� "2!3),%)2!� ./3� $%-/.342!-S� (<� "%-� -!)3� $%� $5!3� $@#!$!3S� 15%� 6A-� 3%.$/�
$%3%.6/,6)$!3�-!*/2)4!2)!-%.4%�4%.$/�#/-/�/"*%4/3�4%84/3�#/.34)45).4%3�$%�-G,4)0,!3�-/$!,)$!$%3�%�
2%#523/3�3%-)D4)#/3�_�#/-�%�3%-�/�6%2"!,�_S�%-�%30%#)!,�/3�#)2#5,!.4%3�0%,!�).4%2.%4S�-B$)!3�$)')4!)3S�
2%$%3�3/#)!)3�%�#/-%2#)!)3�).4%2!4)6/3V��

�%&%.$%-/3S�$%33!�&/2-!�15%�0/335B-/3�42A3�$)-%.3F%3�$%.42/�$!�0%230%#4)6!�15%�3534%.4!�
/3�%345$/3�$!�!45!,�
��"2!3),%)2!U�!����
�	�������	S�15%�3%�#/!$5.!�./3�0!0%)3�3/#)!)3�$/3�).$)6B$5/3�%�
35!3� ).4%2W2%,!?F%3� ()34D2)#/W#5,452!)3T� !� �������������	S� 15%� ,%6!� %-� #/.3)$%2!?>/� #2%.?!3S�
#/.(%#)-%.4/3�%�%80%2)A.#)!3�).$)6)$5!)3�%�#/,%4)6!3�$/3�35*%)4/3�`�!0)342!./��G.)/2T��,)!3S�hfgoaT�%�!�
��������	�0���
��
��'���	S� 15%� 6!)� 3%� #/,/#!2� %.15!.4/� G.)#!� 0/33)"),)$!$%� #/.34)45).4%� %� $%�
/#/22A.#)!� $%� 15!,15%2� %6%.4/� 4%845!,� � b%-� #/.4%84/c� _� %33!� #/.34!4!?>/� %� #/-0,%-%.4!?>/�
()34D2)#/W4%D2)#!�0!2%#%�15%�./3�#2)!�-!)3�15%34F%3�%�-!)3�#/-0,%8)$!$%3�%-�2%,!?>/�!/�./33/�/"*%4/U�
3>/�/3�J/3�0!2!�&2%.4%�%�0!2!�42<3S�!4!.$/W3%�%�3%�3/,4!.$/�0!2!�#2)!2�./6/3�.D3V��

�
�



�

�
�

�������
	�

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�
�/2� $%22!$%)2/S� %� ,%6!.$/� 0/2� "!3%� /� #/.*5.4/� $%� ./?F%3� %� 2%K%8F%3� 15%� $%3%.(!-/3� _�

).#,53)6%�#/-�/542!3�<2%!3�_�!#%2#!�$/�15%�3%*!�4%84/S�$%�35!�.!452%:!�%�$!3�0%230%#4)6!3�!45!)3�15%�!�
,).(!�6%-�#!-).(!.$/�%�3%�).3%2%S�6!-/3�%.4%.$%2S�./3�$)!3�!45!)3S�15%�

�
��
!&�-:+,!�����0,-�$�8�-%��4*����+(��:B������
!&�-:+,!���'-���+��!9&�!�+����
!&�-���%�)-��

('++-!�'+��.�&,'+�,�0,-�!+�!&,�*+�%!<,!�'+��'%'�'�"�,'+�����+,-�'�('*��0��$9&�!�K�,�&�'��'%'�
�-&76'�(*!%'*�!�$�(*'%'.�*�!&.�+,!��7>�+��!�&,:B�'O����9%!��+��'�,�0,'K�����-& '�*!�'*'+'���
+!+,�%4,!�'K�'*��&!2�&�'�'��'& ��!%�&,'�(�*��*�C�,!*����.�&7�*��%�,�'*!�+K�%�,'�'$'�!�+K�

�'&��!,-�7>�+K���,��'*!�+K��&4$!+�+����($!���!$!����+�%�,'�'$<�!��+K�(*4,!��+���,�<*!��+�&'+�%�!'+�
����9%!�'K���-���!'&�$���+'�!�$K��%�+-�+�!&B&!,�+�('++!�$!����+��!&,�*��!'&�!+���+'�!'�'�&!,!.�+O

%-$,!%'��!+����'�'**9&�!�+�

�
��@�0/2�)33/�15%�%30%2!-/3�3%-02%�-!)3S�!6!.?!2V��
�

�
��
�
�&�
���
�*��	����������
�


.)#)!-/3� %33!3� #/.3)$%2!?F%3� J.!)3� &!:%.$/� !,53>/� ;� #@,%"2%� &2!3%� �����%����	� �
���	�.� ����
�	���YS�15%� ).4)45,!� !24)'/�$%��/#(� `hffga�$!4!$/�$/� ).B#)/�$/� 3@#5,/T� ).$!'!?>/�15%� 4%)-!-/3�%-�
2%0%4)2�./3�$)!3�!45!)3S������%����	��
���	�-��	�	����
��	��1��)!.4%�$%�4/$!�$)3#533>/�4%D2)#!�%-�4/2./�
$/�./33/�/"*%4/S�2%6%34)$!�$%�5-!�.!452%:!�15%�3%�2%6%2"%2!�%.42%�!�/#/22A.#)!�%�!�3)'.)J#!?>/S�!,@-�
$%33%�-/6)-%.4/�02/0/34/�%-�0,!.)J#!2�!�
��.5-!�&!3%�%-�15%�3%�-/342!�!,!6!.#!2�/�3/#)/#/'.)4)6/W
).4%2!#)/.!,S�%8!4!-%.4%�0/2�#/.4!�$!�35!�#/.34)45)?>/�).4%23%-)D4)#!W-5,4)-/$!,S�/�15%�0/$%2)!�%34!2�
0/2�6)2�/5�/�15%�$%3%*!2B!-/3�15%�6)%33%�!�!#/.4%#%2Y�

�%-S�0%2'5.4!3�02!4)#!-%.4%� )-0/33B6%)3�$%�3%2%-�2%30/.$)$!3S�-!3�0!33B6%)3�$%�/,(!2%3�%�
02/0/34!3V��/-/�-/342!$/S�0/335B-/3�5-�0!4!-!2�"%-�#/.3)34%.4%�%�2/"534/�$%�0%315)3!3�.!�
��
"2!3),%)2!�15%�*<�6%-�(<�!./3�!02%3%.4!.$/�-@4/$/3�%�!.<,)3%3�̀ %S�0/2�6%:%3S����������4%D2)#/3a�&/#!$/3�
%-� 4%84/3� 15%� #!22%'!-� %-� 35!� #/-0/3)452!� 5-� ).4%2%33!.4%� ,%15%� .>/W6%2"!,� $%� 2%#523/3�
3%-)D4)#/3S�(!2-/.):!.$/W3%�"%-�-!)3�.!3�-5,4)-/$!,)$!$%3�_�!,'/�-5)4/�).4%2%33!.4%�0!2!�!�<2%!S�
4%.$/�%-�6)34!�/�!,!2'!-%.4/�15%�!�02D02)!�)$%)!�$%�4%84/�!#!"!�'!.(!.$/�!�0!24)2�%8!4!-%.4%�$%�
#/-/�!�!#!$A-)#!�/�6%-�!02%3%.4!.$/�%-�0%315)3!3�#)%.4BJ#!3V��

�.42%4!.4/S� 0/335B-/3� 5-!� $)30/3)?>/� 02/",%-<4)#!� 15%� .>/� 0/$%-/3� &5')2S�-5)4/�-%./3�
.%'!2U�(<�5-�#%24/�15!.4)4!4)6/�_�%�"%-�6/,5-/3/�_�$%�42!"!,(/3�%-�
��15%�02/#52!�!0,)#!2�4%/2)!3�
42!$)#)/.!)3�$!�<2%!���%-�!.<,)3%3�).6%34)'!4)6!3�$%�4%84/3�15%�#!22%'!-�2	3�/�6%2"!,�%-�5.)>/�$%��

�
�����2�&�'�-%��('&,���'�,�*%'�S,*��!�!'&�!+T��0(*�++'�('*��'� �W_]]`XK�.�%'+��)-!��&,�&��*��'%'���
�	�������	�	
��	��
���4*����)-�$�+�)-���'*�%��'*"���+��&,*���+��8����+����^fc]���%���'+����^ff]�('*�(�+)-!+��'*�+����
�K���)-��,!.�*�%�
('&,'�����-&��76'K�$-��*�%�,'�'$<�!�'���'�"�,'�(*!%'*�!�$����(�+)-!+�+���$!&�-���%�.�*��$N��



�

�
�

�������

�

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�

�
/542/3�-/$/3�/5�2
3�!15%,%3�#/.34)45B$/3�0/2�2%#523/3�3%-)D4)#/3�3%-�!�&!,!�%�!�%3#2)4!S�#/-/S�0/2�
%8%-0,/S�/3�%8#,53)6!-%.4%�)-!'@4)#/3S�'%345!)3S�%30!#)!)3�/5�6)35!)3V��34!�G,4)-!�#/.34!4!?>/�̀ 
aS�%-�
4/-�$%��
	�����	-�@�5-!�&2!452!�./$!,�15%�#!2%#%�$%�5-�0/5#/�$%�2%K%8>/U�.%-�4/$!�4%/2)!�$!�<2%!S�
%30%#)!,-%.4%�!15%,!3�15%�&/2!-�#2)!$!3�!�0!24)2�%�#/-/�,5'!2�$%�3534%.4!?>/�4%D2)#!W-%4/$/,D')#!�
/3�4%84/3�6%2"!)3S�0/$%�3%2�35"-%4)$!�#/-/�D4)#!�!.!,B4)#!�%-�%6%.4/3�4%845!)3�15%�.>/�/3�0/335!-�	V��

�33!�#/.34!4!?>/�.!�!#!$%-)!�#!22%'!�$5!3�02%/#50!.4%3�)-0,)#!?F%3�15%�3>/�#!4%'D2)#!3�%�
%33%.#)!)3� !� 15%-� 3%� ).3%2%� .!� 
�V� �� ����
��	� @� 15%S� %-� $)6%23/3� -/-%.4/3S� 3%*!� ./� 0!0%,� $%�
0%315)3!$/2%3�/5�$%�/2)%.4!$/2%3S�15!.$/�!0,)#!-/3�/5�54),):!-/3�4%/2)!�0%.3!$!�%8#,53)6!-%.4%�;�
,).'5!'%-�6%2"!,�%-�4%84/3�$%302/6)$/3�$/�/2!,�%�$/�%3#2)4/S�0/$%-/3�#!)2�.5-�#!-0/�-).!$/�%�
0%2)'/3/�$%�$%30%23/.!,):!2�/5�$%30%23/.)J#!2� !�02D02)!� 4%/2)!S� 4/2.!.$/W!� ).D#5!T� /5�-%3-/�$%�
2%!,):!2�!.<,)3%3�15%�0/$%-�0!)2!2�-%2!-%.4%�./�#!-0/�$/�)-!').<2)/�).$)6)$5!,S�/�15%�0/$%�42!:%2�
#/.3%15A.#)!3� ./� 3%.4)$/� $!� .>/� 0/33)"),)$!$%� $%� #/-02/6!?>/� $%.42/� $%� $%4%2-).!$/� 2)'/2�
-%4/$/,D')#/V���D"6)/�15%�%8)34%-�).G-%2!3�%8#%?F%3�_�%�)33/�6%-/3�%-�5-!�).4%2%33!.4%�&!4)!�$%�
0%315)3!3� !#!$A-)#!3�./�0!B3� _S� 0/)3� (<�$)6%23!3�/542!3�-5,4)-/$!,)$!$%3�/#/22%.4%3� %-�%6%.4/3�
4%845!)3�15%�3>/�#/-02/6!$!-%.4%�0,!53B6%)3�$%�!.<,)3%3�!�0!24)2�$%�#%24/3�-!2#/3�4%D2)#/3�&/2*!$/3S�
).)#)!,-%.4%S�!/�6%2"!,U�)33/�6!)�$%0%.$%2�$!�$)30/3)?>/�$!�4%/2)!S�$/�2%#/24%�$/3�$!$/3�%�$/�42!?!$/�
$/�-@4/$/�15%�3%�0/$%�-/.4!2V�

���
����	�)-0,)#!?>/S�15%�0!2%#%�3%2�5-�0/5#/�-!)3�$%3!33/33%'!.4%�15%�!�02)-%)2!S�#)2#5.$!�
./� &!4/�$%�15%�15!.4/�-!)3� 3%� ).3)34%�_� 4%-0/2!,-%.4%� &!,!.$/�_�%-�$%-!.$!2�0%315)3!3�$%.42/�
$%33!� !0,)#!"),)$!$%� 15%� 0/2� 6%:%3� 3%� -/342!� -/6%$)?!S� -%./3� ./3� $)30/-/3� !� !4!2� /3� .D3� 15%�
/#/22%-�15!.$/S�.!3�0!,!62!3�$%��<6%2/�`hfgoaS�/�).6%.4<2)/�!5-%.4!T�-%./3�42!.3&/2-!W3%�%-�5-�
42!"!,(/� $%� '2!.$%� &E,%'/S� #/-� 2%4/15%3S� #/-�5-!� 3@2)%� $%� #/22%?F%3� %� %-%.$!3S� #/-/�02/0F%�
�/52$)%5�̀ hffmaT�-!)3�&5')-/3�$%�5-!�,!"54!�15%�@�$!�02D02)!�<2%!S�/�%3#/0/�$!�
�S�#/.&/2-%�%.3).!-�
�!6!,#!.4%�
��	�/�`hfglaT�%�-%./3�./3�$%"25?!-/3�.!�#!2!#4%2):!?>/�15%�02/6@-�$/3�02/",%-!3�15%�
#/.34)45%-�/�#!-0/�$%�%345$/S�./�$):%2�$%��<6%2/�%��/#(�`goojaV��

�-�/542!3�0!,!62!3S�15!.4/3�-!)3�/�4%-0/�0!33!�%�#2%3#%�%33!�&/2-!�0%315)3!#)/.!,W!#!$A-)#!�
$%�!')2S�-%./3�02/$5:)-/3�4%/2)!3�b#/-�-@4/$/c�0!2!�!3�$%-!.$!3�!45!)3S�/�15%�./3�$<�5-!�&!,3!�
)-02%33>/�`%�-5)4/�&!,3!Xa�$%�15%�0/335B-/3�5-�#!-0/�4%D2)#/�%842%-!-%.4%�2/"534/�15%�#/.3%'5%�
$!2�#/.4!�$%�02!4)#!-%.4%�4/$/3�/3�&/2-!4/3�4%845!)3�15%�15%)2!-/3�!.!,)3!2S�$%3$%S�0/2�%8%-0,/S�
5-!�4/!$!�$%�6!15%*!$!S�5-�3%-).<2)/�%3#/,!2�/5�5-!�#%24)$>/�$%�.!3#)-%.4/S�!�5-!�#(!2'%�3%-�/�
6%2"!,S�5-�'%34/�02%#/.#%)45/3/S�/5�5-�4%!42/�$%�3/-"2!3�_�!/3�42A3�G,4)-/3�%6%.4/3S�0/2�%8%-0,/S�
%.#!)8!2�;�,5:�$%�5-!�&5.$!-%.4!?>/�42!$)#)/.!,�.>/�0!2%#%�3%2�!,'/�).4%2%33!.4%S�0%,/�-%./3�!��

�
����'� �W_]]`X�&'�!&:�!'��'�+8�-$'�"4��'&+,�,�.�K�('*��0�%($'K�)-��(�*��,*�,�*��'� !(�*,�0,'K��+�)-�+,>�+�����'&,!&-!�����
,�%4,!�����(*'�*�++6'�*���*�&�!�$�&6'�('��*!�%�%�!+�+�*��+�%�+%�+��&�'&,*���+�&'+��+,-�'+�(*��%4,!�'+����!+�-*+!.'+�
+'�*��,�0,'+���$��'+����+�*!,'+N�



�

�
�

�������
��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�

02).#B0)/U�!�6%2$!$%�@�15%�!,'5-!3�4%/2)!3�.>/�$>/�-!)3�#/.4!�$%�5-�,%15%�#/.3)$%2<6%,�$%�!.<,)3%3S�
*<�(<�"/.3�!./3S�%-�$)6%23!3�/#/22A.#)!3�4%845!)3V��


.$5")4!6%,-%.4%S� %.#/.42!-/W./3� .5-�-/-%.4/� %-�15%� 3%2)!�-5)4/� 02/0B#)/� 15%� !� <2%!�
35"34!.#)!33%� 2%K%8F%3�-!)3�!052!$!3�_�0/)3� )33/�!.5.#)!�/� &5452/�_�!#%2#!�$%33!3�$5!3�15%34F%3�
!0/.4!$!3S�15%�4%.$%-�!�K545!2�%.42%�/�4%D2)#/W!.!,B4)#/�!�0!24)2�$%�&5.$!-%.4!?>/�%8#,53)6!-%.4%�
6%2"!,� %� !� #!2%.4%� 02/$5?>/� 4%D2)#!� bW-%4/$/,D')#!cT� %34!S� 0/2� 35!� 6%:S� 4>/� 52'%.4%� 0!2!� !3�
%-%2'A.#)!3�4%845!)3�$!�!45!,)$!$%�0/335).4%3�$%�!,4!3�$%-!.$!3�./�15%�#/.#%2.%�!�4%845!,)$!$%3�
-5,4)-/$!)3S�3%-)D4)#!3W6)245!)3S�%S�%-�0!24%S�$%34)45B$!3�$/�%3#2)4/�%�$/�/2!,�
V��

�5$/� )33/� 3)'.)J#!�$):%2�15%�!�<2%!�#!2%#%�!"2!?!2� 4!)3�02/",%-<4)#!3�!�5-!�%-02%)4!$!�$%�
-!)/2�02/$5?>/�./�15%�#/.#%2.%�!�#!-).(/3�4%D2)#/3�15%�!"!215%-�15%34F%3�%30%#BJ#!3�$!�
��./�
42!4/�$/3�4%84/3�%-�3%53�$)6%23/3�,5'!2%3�$%�3%-)/,/')!V��0%.!3�!�4B45,/�$%�),5342!?>/�%8%-0,)J#!4)6!S�
&!?!-/3�5-�15%34)/.!-%.4/�$%�#5.(/�-%2!-%.4%�2%4D2)#/�./�15%�$):�2%30%)4/�!�./33!�2%!,)$!$%U�/�
15%�4%-/3�(/*%�$%�!0!2!4/�4%D2)#/W-%4/$/,D')#/�%30%#BJ#/S�&/2*!$/�$%.42/�$!�
��"2!3),%)2!S�15%�42!4%�
$%�4%/2)!S�%-�!30%#4/3�%�#!4%'/2)!3S�#/-/��	���
���
����
�!������
���	�0�������	�2��
�$���	3-��	���
��
�
����
�!���
��
���	��2��
�!�3-��	���
���
���
�$���	-����
�����	���	�
-����
��
���	���	�
-��
�
�
���	"!�-�
�
�
���	���	"!�-� �����
��!�� �
�
�
���	�-� �'������ 4�����������5-� 	������	���
�� �
�	�����������-�

��	����	�
����
������	"!�-����	���	"!�-�
��	�
	�
����
�����	����-������
��!���
���	�-�������� ���	�
	�����	���	��
���	�-��
�	���	"!��
��
�	���	"!�-�����
��!�-����
�$���	�-����	���	���
�S�%4#VS�%�15%�0/33!-�
4%2�!0,)#!"),)$!$%�!#!$A-)#/W#)%.4BJ#!�%-�4%84/3�15%�3>/�/5�!0%.!3�6)35!)3�/5�!0%.!3�)-!'@4)#/3�/5�
!0%.!3�'%345!)3�/5�15%�-%3#,%�%33%3�-/$/3�#/-�/542/3� 2%#523/3�3%-)D4)#/3S�-!3�15%�!#/.4%?!-�
$%302/6)$/3�$%�%,%-%.4/3�6%2"!)3Y���15%�4%-/3Y������	���1�

�33%'52!$!-%.4%�#/-�)33/�!02%.$%-/3�15%�%34!-/3�.%#%33)4!$/3S�$%.42/�$!�./33!�02D02)!�
,).(!S�$%�42!?!$/3�%-�&5.$!-%.4!?>/�15%�#/.3425!-�-!)3�35"3B$)/3�;�!0,)#!"),)$!$%�%-�).6%34)'!?F%3�
#!$!�6%:�-!)3�!052!$!3�!/3�4%84/3�%-�35!3�-5,4)&!#%4!3S�%-�3%53�$)6%23/3�-/$/3�$%�/#/22A.#)!�%�15%�
.>/� 3%*!-� !0%.!3� \42!$)#)/.!)3]V� �>/� #534!� ,%-"2!2� 15!.$/� �,)!3� `hfgla� $):� 15%� #!2%#%-/3�
$%3%.6/,6%2�-/$%,/3�$%�$%3#2)?>/�%�!.<,)3%3�0!2!�$!2�#/.4!�$!�).4%'2!?>/�$!3�$)&%2%.4%3�,).'5!'%.3V��

�!2!� %.#%22!2S� @� .%33!� 0%230%#4)6!� $%� !"/2$!'%-� ���
�	����	�� $%� "!3%� �������������	0
��������	�S�15%�*<�6%-�0!)2!.$/�;�
��(<�5-�4%-0/S�15%�).4%.4!-/3�!02%3%.4!2�5-!�2%&/2-!4!?>/�$/�
/"*%4/�4%84/S�%-02%.(!$!�%-�5-!�.!452%:!�#/.'25%.4%�;�35!�02D02)!�2%!,):!?>/�.!3�3%-)/3%3�3/#)!)3V�
��@�$%.42/�$%33%�%3#/0/S�%30%#)!,-%.4%�.5-!�<2%!� 4>/�6!34!�$%�02%3350/34/3�#)%.4BJ#/3S�15%�J#!�
%6)$%.4%�0!2!�/.$%�6!-/3U�!�$%-!.$!�2%15%2�$%�&/2-!�52'%.4%�!�2%6)3)4!?>/S�0/2�0!24%�$/3��

�
�	��6'��+,�%'+��)-!���+%�*���&�'�)-�$)-�*�,!('����!&.�+,!��76'���&,*'����
��)-���(*�+�&,��,*���$ '+�&�++��$!& �����
�($!���!$!�����W�,8�('*)-��&<+�%�+%'+�'���2�%'+XK�('!+K��'%'��*!+��'K�'+�(*'�$�%�+�('��%��(�*���*�����(�&��*����
S�'%'T���,�'*!��8�-,!$!2���������S�'%'T�'����'�8��&�$!+��'N�����,'�8�)-�K��'%�('-���V�'-�&�& -%��V�,�'*!�����*������
��,�*%!&���+���,��'*!�+��'+��.�&,'+K�'+�(�+)-!+��'*�+�.6'�����*�����'&,��)-���0!+,!*K�%�+%'�)-��&6'�+�"��'*!�!&����3�
(�*+(��,!.��)-��+����+�"��V�&6'��-+,��%�!+�-%��.�2�$�%�*�*�)-��8�&'++'��+�'('�(*'�-*�*�%-��*��++����&4*!'N�



�

�
�

�������
��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�

%345$)/3/3S�%8!4!-%.4%�$%33!3�#!4%'/2)!3�15%�#,!33)#!-%.4%�*<�3>/�4>/�"%-�#/.(%#)$!3�0/2�.D3S�#/-�
/� J4/� $%� 2%$%J.)W,!3� 4%/2)#!-%.4%� !� -5$!.?!3� $%� 0%230%#4)6!3� -%4/$/,D')#!3� !� J-� $%� 5-!�
!0,)#!"),)$!$%�!#!$A-)#!�#)%.4)J#!-%.4%�0,!53B6%,�%�6)<6%,�!�!.<,)3%3�%�%345$/3�$/3�-G,4)0,/3�%6%.4/3�
4%845!)3S�.!3�-!)3�6!2)!$!3�/#/22A.#)!3�%�./3�).J.)4/3�2%#523/3�3%-)D4)#/3�15%�0/$%-�#!22%'!2S�%S�.>/�
-!)3�!0%.!3S�./�6%2"!,V���

��



��
�
�!���
��

�
�����S� �VT� �
���S� 	V� `/2'aV����� �)�)"�(� ��&� ��,( �"�)�'(��>� �&���(�#"�"<� �&�"'�#&!�(�#"�"S� �2%.3V�
�H").'%.S��)%-%9%2V�
���	�
�S��)+(!),V��'(2(��������&��10#�*�&�� >��>/��!5,/U��!24).3��/.4%3S�goomV�
����
���S�
%#)V����#"���(#�����")"���10#��!���"*�"�'(�����)�&#(>��%6)34!�$/��2/'2!-!�$%��D3W
�2!$5!?>/�%-�
%42!3S�����S�.V�iiS�hfflV�
����������S� �/"%24� $%V�
�+� �#)"��(�#"'� �#&� �� '���"��� #�� (�,(� �"�� ��'�#)&'�=�

�#�"�(�#"<�#!!)"���(�#"<�"��(����&���#!�#������''�(#��"#+ ������"��'#���(-V��%7��%23%9U��",%8�
�5",)3().'��/20/2!4)/.S�goomV�
������S��V��VS������S��VT��
�����

	�S��V�\�.&2%.4!.$/�$%3!J/3�./�#!-0/�$%�%345$/3�$/�4%84/]V�
.U�
������S� �V� �VT� 
�
��S� �V� �V� `/2'>C>� ��"�)4'(���� ��� (�,(#� �� �"/ �'�� ��� �#"*�&'�10#=� $�"#&�!�� ��'�
$�'%)�'�'�"#��&�'� >��>/��!5,/U��/24%:S�hfgfV�0V�inoWjhnV�
������
���S� �V� �&#� �!�'� ���  �"�)4'(���� ��&� � 

V� �2!$5?>/� $%� �$5!2$/� �5)-!2>%3� b%4� !,cV�
�!-0).!3^��U��/.4%3S�gonoV�
�������S��%.%$)4/��/-%3V��3"�&#'�"#��#"(�,(#��&�'� ��&#=�%)�'(7�'�D!�(�E(�6&���'����#"���()��'V�
�>/��!5,/U��!2<"/,!S�hfgmV�
�
 	����S�	VT��������S��V�
V��V��V��V�\�%.$A.#)!3�2%#%.4%3�$!�,).'5B34)#!�
4%845!,�.!��,%-!.(!�%�./��2!3),]V�
.U��
����S�	V��VT����	S�
V��V��V�`�2'VaV���"�)4'(����
(�,()� =�$�&'$��(�*�'�� �!0'V��)/�$%��!.%)2/U��/6!��2/.4%)2!S�hffoS�0V�gmWjlV�
�����
��S��V���$#��&�'�!�6 ��#>��2!$5?>/�$%��%2.!.$/��/-!:V�ggV%$V��)/�$%��!.%)2/U��%242!.$��2!3),S�
hffmV�
���
����������
��S��VT��

��S��V��V�\��
).'5B34)#!��%845!,�%�/3�%345$/3�,).'5B34)#/3]V�
.U�

��S��V��V�
�VT� ���
������� ���
��S� �VT� ���
��S� �V� �V� `�2'3VaV���  )��&� "��  �"�)4'(���=� $�&�)&'#'� ��� )!��
B&C�*# )10#>� �)4D2)!^��U� �$)4/2!� $/� ����
^�&%3S� hfgoV� 0V� omWghfV� �)30/.B6%,�
%-U�(4403U^^777V2%3%!2#('!4%V.%4^05",)#!4)/.^ijigghlglV��#%33/�%-U�hg�$%�*5.(/�$%�hfhjV�
����
�����S� �E.)#!� �!'!,(>%3� %4� !,V� \�� �%84/� %� 35!3� 02/02)%$!$%3� $%J.)$/2!3U� $%J.).$/�
0%230%#4)6!3�0!2!�!.<,)3%3]V���*�'(��B�#!C��,(#'���"�)4'(��#'S�6V�giS�.V�hkS�hfgoV�
dddddd�%4�!,V�\�%3!J/3�$!�
).'5B34)#!��%845!,�./��2!3),]V�
"(�&'��17�'V�gn�%$VS�!./�oS�.V�gS�hfglV�



�

�
�

�������

�

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�
������
�� �

	�S� �!,$).!2V� �8 (�$ #'� ��(#&�'<� ��'(�"(�'� �"(�&�17�'=� �'!�)1�"�#� #� ��&/(�&�
��(�&#�3"�#����&���&�"���10#V��%3%�$%��/54/2!$/�_����S��/24!,%:!S�hfggV��
��
���

�S��)-/.%T��	���

��S� �%!.��,!5$%>� ���  �"�)�'(�%)�<�  ���&�!!��&���(�  @2�# �� `gmkfWgogjaV�
�!2)3U��2-!.$��/,).S�gonlV�
�
����S��%..93V��'�%)��&�"�#'��!�'� ������) �=����3"�'�����&���&�"���10#?(6$����"#�$&#��''#����
�'�&�()&��"#��!���"(���'�# �&>��%#)&%U��������S�hfgn!V�
ddddddV�\��2%4%845!,):!?>/�%3#2)4!W%3#2)4!]V���*�'(���&�'� ��&���!���"�)4'(�����$ ������B#" �"�C>��V�gnS�
.S�iS�0V�kfiWkfoS�hfgn"V�
ddddddV�����'�&�(��$�&�����'�&�(�=��'$��(#'���$&#��''#'��!�&�(�,()� �.�10#/��%#)&%U��������S�hfgoV�
�
��
�
�S��.'%,!��!)6!T���������
��S�
%),!��!./4�$%V��) (�!#�� �����<��3"�&#�(�,()� ��� ��()&�V�
.U�
������S��,%#)/T���������S��<2#)!� `/2'VaV��G,4)0,!3� ,).'5!'%.3�0!2!�/��.3)./��@$)/V��>/��!5,/U�
�!2<"/,!S�hfgiV�0V�goWjhV�
�

��S� �!.$!��!2)!V� \�345$/3� $/� 4%84/S� -5,4)-/$!,)$!$%� %� !2'5-%.4!?>/U� 0%230%#4)6!3]V� �����S�
%$)?>/�%30%#)!,�6/,V�gjS�.V�ghS�hfglV��
������S� 
%/./2� 
/0%3V� \
).'5B34)#!� �%845!,� _� 	)34D2)!S� �%,)-)4!?F%3� %� �%230%#4)6!3]V� ��*�'(��
B�#"C��,(#'���"�)4'(��#'S�.V�giS�6V�hkS�hfgoV�
ddddddV��#�'0#����#�&3"����(�,()��'V�mV�%$V��>/��!5,/S���U��4)#!S�goooV��
dddddd�%4�!,V��\�/0)#!,)$!$%�%-�#/-%.4<2)/3�/.W,).%�$/�
.34!'2!-]V���*�'(��B�#"C��,(#'���"�)4'(��#'S�
�)4D2)!S�6V�gkS�.V�igS�0V�gjlWgloS�hfhgV�
ddddddT����	S�
.'%$/2%��),!?!V���"�)4'(������,()� =�
"(&#�)10#V�i�%$VS��>/��!5,/U��/24%:S�goojV��
������


�S��!#15%3�hffnV�\�2<4)#!3�3%-)D4)#!3U�)-!.A.#)!�%�0%24).A.#)!S�%J#)A.#)!�%�/4)-):!?>/]V�

.U��).):S��!2)!�
G#)!��)33/44/��!)6!T��/24%,!S��%!.��2)34453�`/2'Va���!�6(������!4����A�(�,(#'<�$&/(���'<�
�'(&�(2���'V��>/��!5,/U��.%30^�!!#S�0V�gkWmjV�
�����S�
5):��%2.!.$/V�	�$�&(�,(#'��) (�!#���'>��5.$)!BU��!#/��$)4/2)!,S�hfgfV�
	�


���S��V��V��V���"�)�����'��#��� ���!�#(��V�
/.$/.U��$7!2$��2./,$S�gomnV�
	����S��VT������S��V��#��� ���!�#(��'>�
/.$/.U��/,)49��2%33S�gonnV�
	�������S� �V� �V� ��(�,()� �.�10#� !) (�!#�� =� #� ��.�&� (&��)(6&�#� �#� ��'��"�&� ��)����#"� >�
�)33%24!?>/�$%��%342!$/V�����^����S�hfgkV��
���
��S� �V� �) (�!#�� � !�(�#�'� �#&� &�'��&���"�� ����(� � (���"# #���'V� 
.U� ��
��S� �VT� ���
��S� �VT�
�����S��V��(%������	!.$"//+�/&��)')4!,��%#(./,/'9V�
/.$2%3U��!'%S�hfghV�0V�hkfWhlkV��)30/.B6%,�%-U�
p(440U^^%02).43V.#2-V!#V5+^hnnlqV��#%33/�%-U�j�-!2V�hfgjV�
ddddddV������#)( �����	�"��##��#���"/ �'���) (�!#�� >�
/.$/.U��/54,%$'%S�hffoV�
ddddddT������S��V��V�`%$VaV��) (�!#�� ���(�&����>��%7��/2+U��%4%2�
!.'S�hffiV�0V�hggWhioV�
�����S��V��) (�!#�� �(-=������#��� ����!�#(�����$$&#�����(#���#"(�!$#&�&-��#!!)"���(�#"V��%7��/2+U�
�/54,%$'%S�hfgfV�
ddddddV��(!4� )3��/$%Y� 
.U������S� �V� `%$Va������#)( �����	�"��##��#���) (�!#�� ��"� -'�'V��%7�
�/2+U��/54,%$'%S�hffoV�0V�kjWlmV�



�

�
�

�������
��

	
��
���	����������
����� ������!���
��
������������������
#����$��������#������$�������������������	�������������������������

�

�
�
�
ddddddT� 6!.� 
������S� �V� �) (�!#�� � ��'�#)&'�>� ���� !#��'� �"�� !����� #�� �#"(�!$#&�&-�
�#!!)"���(�#">�
/.$/.U��2./,$S�hffgV�
dddddd� %4� !,V� \�%-)D4)#!� �)3#523)6!]V� 
.U� �����
��S� �V� �V�� � ��'�)&'#� �#!#� �'(&)�()&�� -� $&#��''#>�
�!2#%,/.!U��%$)3!��$)4/2)!,S�hffgV�
���	S�
.'%$/2%��V��),,!?!T��

��V�\��4%84/�.!� ,).'5B34)#!�4%845!,]V� 
.VU����
���S��/.!$/�$%��,)6%)2!�
`/2'VaV���(�,(#���'�)'��#"(�,(#'>��>/��!5,/U��!2<"/,!S�hfglV�
ddddddV���&����#!$&��"��&�#'�'�"(��#'��#'�(�,(#'�iV%$V��>/��!5,/U��/.4%84/S�hfgfV�
���	S�
.'%$/2%��V��),,!?!V���'*�"��"�#�#'�'��&��#'��#�(�,(#V�hV%$VS��>/��!5,/U��/24%:S�hffiV�
ddddddV�\
).'5B34)#!��%845!,U��5/��!$)3Y]�`�%84,).'5)34)#3U��5/��!$)3YaV������V�.V�gmU��30%#)!,S�hffgS�0V�
ggWhiV�
���	S�
V�V�VddddddT��������

�S�
V�V���,(#����#�&3"���V��>/��!5,/U��/24%:S�gonoV�
ddddddV�
.42/$5?>/�;�,).'5B34)#!�4%845!,U�42!*%4D2)!3�%�'2!.$%3�4%-!3V�h�%$V��>/��!5,/U������!24).3�
�/.4%3S�hffoV�

����S��V�
>��&�*� '��"�	-$�&!#�� �(-V�
.U��)35!,��/--5.)#!4)/.S�
/.$2%3S�6V�gS�.V�iS�hffhS�0V�hooWihkV�
�)30/.B6%,� %-U�
p(440U^^777V2%3%!2#('!4%V.%4^02/J,%^�!9d
%-+%^05",)#!4)/.^hjflomhjmd�2!6%,3d).d(90%2-/$!,)49^,
).+3^fh%m%kifm&!"l%gjm%ffffffV0$&qV��#%33/�%-U�gf�*5.V�hfhjV�


��S��V��VT����
���������
��S��V����
��S��V��V�`/2'C>��� )��&�"�� �"�)4'(���=�$�&�)&'#'����)!��
B&C�*# )10#>��)4D2)!U�����
S�����S�����2<J#!�%��$)4/2!S�hfgoV�
�������	
S�
5):��.4E.)/V��&#�)10#�(�,()� <��"/ �'������3"�&#'����#!$&��"'0#>��>/��!5,/U��!2<"/,!�
�$)4/2)!,S�hffnV�
ddddddV��#�"�10#<� �"�)���!���$&/(���'��"(�&���#"��'V��)/�$%��!.%)2/U�
5#%2.!S�hffmV��
6!.�
������S��V�
"(&#�)��"���#��� ���!�#(��'V�
/.$2%3U��/54,%$'%S�hffkV�
�	
��S�	9$%.V���(�?	�'(6&��=����!���"�10#���'(6&�����#�'2�) #��
�V��2!$5?>/�$%��/3@�
!52A.)/��%,/�
�>/��!5,/U������S�gookV�

�


