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RESUMO

O estudo visa compreender a atuacdo da gestdo escolar nas desigualdades sociais apresentadas pelos
estudantes no cotidiano escolar da escola publica. Fundamentado em Paro (1998), Arroyo (2020) e Werle,
2018 para tratar sobre a gestdo escolar e seu papel além da burocratizacio. Garcia (2017), Mello e Moll
(2020) e Freire (1987) tratam do olhar sobre a desigualdade social, as vulnerabilidades proporcionadas
por elaesuarelacido comeducacio. Utilizade uma abordagem qualitativa fundamentada por André (1995)
e da pesquisa-acdo de Franco (2005), em vista do olhar aproximado e interventivo frente a realidade.
Como instrumentos de coleta de dados, valemo-nos da entrevista semiestruturada (Trivifios, 1997) e da
observacao (Gil, 2002), realizada em uma escola da cidade de Caruaru, Pernambuco. Os resultados
demonstram que a gestao escolar atua numa perspectiva de gestdo democratica, porém falta umareflexao
acerca da compreensdo das disparidades estruturais que acabam ocorrendo na escola, atravessadas pelas
desigualdades que estes estudantes enfrentam todos os dias. Sendo assim, necessita-se pensar e/ou
reformular acdes que visem para além da igualdade, tratar da educacdo numa perspectiva de equidade,
em vista do exercicio da justica social.
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This study aims to understand the role of school management in addressing the social inequalities
students experience in their daily lives in public schools. Based on Paro (1998), Arroyo (2020), and Werle
(2018), the study addresses school management and its role beyond bureaucratization. Garcia (2017),
Mello and Moll (2020), and Freire (1987) examine social inequality, its vulnerabilities, and its relationship
to education. It uses a qualitative approach based on André (1995) and Franco's action research (2005), in
view of the close and interventionist view of reality. As data collection instruments, we used semi-
structured interviews (Trivifios, 1997) and observation (Gil, 2002), carried out in a school in the city of
Caruaru, Pernambuco. The results demonstrate that school management operates from a democratic
perspective, but there is a lack of reflection on the understanding of the structural disparities that
ultimately occur in schools, interspersed with the inequalities these students face every day. Therefore, it
is necessary to consider and/or reformulate actions that aim beyond equality, addressing education from
a perspective of equity, with a view to exercising social justice.

Keywords: school management1. social inequality 2. public school 3.
RESUMEN

Este estudio busca comprender el papel de la gestién escolar en la lucha contra las desigualdades sociales
que experimentan los estudiantes en su vida cotidiana en las escuelas publicas. Con base en Paro (1998),
Arroyo (2020) y Werle (2018), el estudio aborda la gestion escolar y su papel mas alld de la
burocratizacion. Garcia (2017), Mello y Moll (2020) y Freire (1987) examinan la desigualdad social, sus
vulnerabilidades y su relacién con la educacion. Se utiliza un enfoque cualitativo basado en la
investigacidén-accion de André (1995) y Franco (2005), considerando la perspectiva cercana e
intervencionista de la realidad. Como instrumentos de recoleccién de datos, se emplearon entrevistas
semiestructuradas (Trivifios, 1997) y observacion (Gil, 2002), realizadas en una escuela de la ciudad de
Caruaru, Pernambuco. Los resultados demuestran que la gestion escolar opera desde una perspectiva
democratica, pero falta reflexién sobre la comprension de las disparidades estructurales que, en ultima
instancia, se producen en las escuelas, intercaladas con las desigualdades que estos estudiantes enfrentan
adiario. Por lo tanto, es necesario considerar y/o reformular acciones que apunten mas alla de laigualdad,
abordando la educacién desde una perspectiva de equidad, con miras al ejercicio de la justicia social.

Palabras clave: Gestidn escolar 1. desigualdad social 2. escuela publica 3.

1.INTRODUGAO

O presente artigo, busca trabalhar a atuacao da gestao escolar no trato da
desigualdade social existente na escola publica. A partir da pesquisa-acao,
fundamentada em Franco (2005), situamos no trabalho coletivo em busca de
transformacodes, no sentido da formacao critica. Para tanto, buscamos saber de que
forma a gestao escolar atua nas desigualdades sociais apresentadas pelos estudantes no
cotidiano escolar?

Este trabalho, portanto, busca analisar o contexto de uma escola da cidade de
Caruaru, localizada no centro da cidade e que recebe estudantes de diversos bairros,
com visivel disparidade de renda. Diante desse contexto socioeconémico, buscamos

compreender a atuacao da gestao escolar nas desigualdades sociais apresentadas pelos
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estudantes no cotidiano escolar da escola publica. Os objetivos especificos analisar a
atuacao da gestao escolar nas vivéncias cotidianas da escola publica e identificar as
desigualdades sociais presentes no ambiente escolar e suas interferéncias no trabalho
da gestao.

Enquanto estudante do curso de Pedagogia, oriunda da rede publica de ensino,
inquieta-me saber dessa relacao entre desigualdade social e o trabalho da gestao escolar
na promocao da justica social.

A necessidade da compreensdao do que ocorre na sociedade, leva entdo a
importancia dessa tematica no ambito social, pois é importante enxergar e saber lidar
com as desigualdades sociais para o exercicio de uma cidadania plena, pois atrelando a
escolacom arealidade dos estudantes é possivel também alertar a sociedade sobre seus
direitos. Pode-se compreender também que como relevancia académica, enquanto
profissionais da educacao, é necessaria para descobrir sobre essas questdes ainda na
formacao académica, devido a necessidade de entender profundamente sobre as
desigualdades sociais no ambiente escolar, possibilitando elaborar novos estudos acerca
da melhoria na atuacao da gestao com os profissionais em formacao.

Vale ressaltar, que este trabalho ndo busca formas de sanar as desigualdades
sociais, nem sequer coloca sob responsabilidade da gestao realizar a erradicacdo das
desigualdades existentes no campo, mas sim compreender de que forma a tematica é
tratada no ambiente escolar e entdo possibilitar possiveis intervencées que possam
contribuir com o trabalho da gestao posteriormente.

Visando o mapeamento do objeto de estudo pesquisado, foi realizado o estado
da arte utilizando a plataforma SciELO como fonte de dados. Foi utilizado os seguintes
descritores: 1- Gestao e desigualdade social; 2- Gestao e vulnerabilidade social; 3-
Educacao e vulnerabilidade social; 4- Gestao escolar e educacao; 5- Desigualdade social
e educacdo. Vale ressaltar que a pesquisa realizada foi filtrada, sendo da colecao Brasil,
Idioma: Portugués; Anos de publicacoes: de 2023 e 2024, area tematica: ciéncias
humanas, tipo de literatura: artigos. Foram encontrados 16 trabalhos no descritor 3, 14
no descritor 4 e 16 no descritor 5, desses descritores foram selecionados apenas 5, por

terem ligacdo com a tematica em estudo.
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O trabalho escolhido que inicia por se aproximar da tematica, traz uma
discussao sobre a vulnerabilidade social junto a segregacao socioespacial, tendo como
conclusao que se faz necessario uma cidadania justa e igualitaria para tratar sobre a
marginalizacdo que ocorre com a juventude pobre (Gomes; Azevedo, 2024). Em
consonancia com a tematica da vulnerabilidade outro artigo também tras fortes
reflexdes sobre, dessa vez interligando essa a educacao e ainfancia, identificando que se
faz necessario o olhar para esses corpos para entdo assim encontrar formas de
proporcionar acolhimento e praticas pedagodgicas (Cavalari Neto; Berger, 2024).

De encontro a educacao se traz a reflexao através de Ramos e Gongalves Junior,
2024 sobre a evasdao escolar e o olhar desses estudantes evadidos, onde a
vulnerabilidade social vem como um dos meios entrelacados percursores da decisao de
se evadir, tendo entdo o entrelacamento de varios agentes, como familia, escola (Ramos;
Goncalves Junior, 2024). Junto a educacio, pode-se falar também de equidade, onde se
proporciona uma melhoria na qualidade de vida das pessoas em situacao de
vulnerabilidade, esse fato é observado através dos estudos realizados em Fortaleza-
Ceard, através da pesquisa e construcdo de trabalhos de (Ribeiro; Kasmirski; Ayed
2023). Por fim, o ultimo trabalho escolhido, traz a educacdo como um direito a todos os
cidadaos, trazendo reflexdes acerca das interferéncias nesse direito por parte do
neoliberalismo, das desigualdades e politicas excludentes (Oliveira; Moreira, 2024)

A pesquisa para constituir o estado da arte, portanto, proporciona a descoberta
de que a desigualdade social atrelada a gestdo educacional ainda é muito pouco
trabalhada, sendo a gestao escolar tratada em um ambito mais burocratico, onde a
escrita de trabalhos quanto a essas vivéncias dos estudantes pouco se apresenta nas
publicacoes, tendo enfoque apenas em contextos educacionais, onde vem tratar sobre
evasao escolar, interrompimento de infancias, entre outras caracteristicas. Portanto, a
tematica desenvolvida neste artigo, precisa de maior estruturacido de trabalhos
futuramente, sendo necessaria o estudo e entrelacamento dessas categorias para

melhor desenvolver o trabalho dentro do ambiente escolar.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1. Gestao escolar
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A gestao escolar possui uma longa histéria ao longo do tempo, se apresentando
de formas variadas no modo de administrar as instituicdes escolares, por sua vez um
modelo que vem sendo discutido atualmente é a gestao escolar na sua forma de maior
participacao dos agentes escolares, descentralizando a gestao a figura de uma pessoa
apenas. Nesta nova formade enxergar a gestao escolar, a burocratizacao da escola passa
anao ser apenas a unica funcao dos membros formadores dessa gestao, mais também se
reflete sobre a necessidade de enxergar e integrar os estudantes ao bom funcionamento
daescola.

Compreendendo as questdes discutidas acima, algo dialogado atualmente é
sobre a estruturacao de uma gestao que vai além de analisar e coordenar o ensino-
aprendizagem de uma instituicdo escolar, que compreende a escola como mecanismo
fluindo, espaco dindmico que se transforma diariamente. A respeito disto, Paro (1998)
dialoga:

Ao mesmo tempo, enquanto fendémeno social mais abrangente, o processo
educativo ndo pode estar desvinculado de tudo o que ocorre fora da escola,
em especial no ambiente familiar. Até para que a escola possa bem
desempenhar sua funcdo de levar o aluno a aprender, ela precisa ter
presente a continuidade entre a educacio familiar e a escolar, buscando
formas de conseguir a adesdo da familia para sua tarefa de levar os
educandos a desenvolverem atitudes positivas e duradouras com relacio ao
aprender e ao estudar. (Paro, 1998 p.6e 7)

A instituicdo educativa necessita também compreender as vivéncias gerais da
vida de um estudante, um grupo, considerando o contexto em que estd inserido, as
dificuldades provaveis que sdo ou foram enfrentadas. O espaco educativo, portanto,
perpassando apenas o que se chama de “preparo para o mercado de trabalho”, necessita-
se que estaformacao sejaintegrada atodas as dreas e demandas da vida cotidiana. Como

bem traz novamente o autor, Paro (1988), quando diz que:

Em primeiro lugar, é preciso ter presente que ndo basta formar para o
trabalho, ou para a sobrevivéncia, como parece entender os que veem na
escola apenas um instrumento para preparar para o mercado de trabalho ou
para entrar na universidade (que também tem como horizonte o mercado de
trabalho). Se a escola deve preparar para alguma coisa, deve ser para a
proépria vida, mas esta entendida como o viver bem, no desfrute de todos os
bens criados socialmente pela humanidade. (Paro, 1998, p.2)

Em continuidade, compreende-se também que para que as pessoas participantes

dessa gestao escolar compreendam os contextos escolares, vai além de um simples
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didlogo, pois a formacao continuada dessas pessoas deve também ter agregado as
formas de lidar e compreender as injusticas sociais que ocorrem, em especifico na escola

publica. A respeito dessa formacao apropriada, Arroyo (2020) argumenta o seguinte:

Administrar essas vidas injusticadas, ameacadas, essas imagens humanas
guebradas exigird uma gestdo da educacdo com justica social que dé
centralidade naformacao de gestores-educadores para entender as vitimas.
Nao serd suficiente entender as injusticas sociais. Da gestdo da educacao se
exige dar centralidade a entender as vitimas. sabemos mais das
desigualdades e até das injusticas sociais do que das vitimas que o Estado, a
Justica Justiceira produzem. A pedagogia tem como funcao social entender
os processos de humanizacao. (Arroyo 2020, p. 779)

Destaforma, a gestao nasinstituicoes escolares segundo o autor,devem buscar
nao apenas compreender as desigualdades, mas compreender também como os
afetados por essas desigualdades se sentem, inclusive dentro desse espaco escolar,
necessitando de autonomia, para olhar para os estudantes e o cenario desigual existente
na instituicao e os possiveis alimentos dessa injustica social frente a escola. A respeito

disto, a autora Werle (2018), traz uma importante argumentacio, quando diz que:

E uma autonomia que se baseia numa histéria de trabalho coletivo, uma revisao
constante de sua proposta frente a qual a equipe diretiva e o coletivo da escola
se propode e deseja manter em nivel de responsabilidade, de ética, voltada para
a fraternidade e a justica. E uma proposta que ndo descansa na busca de seu
aperfeicoamento, trabalho coletivo e olhar para o aluno. (Werle, 2018, p. 61)

Desta forma, se percebe que ao tratarmos sobre a gestdo envolvida com as
desigualdades sociais enfrentadas pelos estudantes e o enfrentamento que a instituicao
escolar publica deve realizar, se faz necessario e essencial, a participacao e engajamento

continuo de todo o grupo escolar.

2.2. Desigualdade social na escola publica

A desigualdade, processo histérico na sociedade e provocada pela ma
distribuicao de renda, faz com que as familias ndo consigam ter o basico para viver. Em
relacdo a educacao publica brasileira, essa acolhe criancas e adolescentes presentes na
linha de pobreza, com situacao de vulnerabilidade, por este motivo, compreende-se que
as instituicoes publicas sofrem diretamente com a desigualdade existente na sociedade,
afinal, estes estudantes trazem consigo uma bagagem de vivéncias. A respeito disto, a

autora Garcia (2017), elabora a seguinte argumentacao:
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Se, por umlado, a universalidade é considerada expressido do interesse de todos
a partir do Estado, por outro, é vista como forma ideoldgica destinada a ocultar
interesses particulares de determinada classe social, sendo o Estado o
instrumento utilizado para tal. A educacao, tanto em sua expressao geral como
em sua forma escolar, compde a ordem social e, portanto, reflete as tensoes, os
conflitos e as contradicdes dessa ordem social. (Garcia, 2017, p.24)

Desta forma, a desigualdade social presente, reflete ndo apenas uma falta de
renda das familias, mais também reflete um projeto da classe dominante de manter seu
poder, colocando em pratica ideologias de interesses particulares e utilizando o Estado
para tal fim. Esse mecanismo de dominacao acaba por se refletir dentro do espaco
escolar, devido a falta de investimento na educacdo e de sucateamento de escolas
publicas. Esses estudantes em situacao de vulnerabilidade, portanto, ao carregarem para
as instituicoes escolares as suas vivéncias faz com que a instituicdo nao consiga dar
suporte as suas necessidades, que vao além do ensino aprendizagem mecanico.

No contexto neoliberal capitalista, no qual a educacao passa a ser vista como
mercadoria e os estudantes passam a ser objetos a servico do mercado, a meritocracia
influencia curriculos e cobra desses estudantes que alcancem lugares sociais a partir,
exclusivamente, do esforco pessoal. A légica meritocratica cobra das e dos estudantes
uma corrida competitiva desigual, que acaba os desestimulando, inclusive, no espaco
escolar. Alguns permanecem enquanto outros se evadem, sendo frequente o fracasso
escolar e a culpabilizacdo desses estudantes evadidos, normalizando e naturalizando a
desigualdade social presente na educacao. A respeito disto, destacamos a importancia
de politicas publicas sociais de acesso e permanéncia do estudante dentro do ambiente

escolar. Quanto a isto, as autoras Mello e Moll (2020), argumentam que:

Comodireito social, aeducacao constitui uma condicio para o desenvolvimento
econdmico e social a partir davalorizacdo da escola de carater publico, gratuito,
laico, inclusivo e universal. A garantia do direito a educacao requer a efetivacao
de politicas democraticas em educacdo, voltadas ao enfrentamento das
desigualdades educacionais e do fracasso escolar, enquanto processos que vém
retardando os percursos escolares dos estudantes. Portanto, politicas publicas
em educacdo, identificadas com as lutas sociais pelo acesso e pela
democratizacdo de direitos, sdo formas de enfrentamento das desigualdades
educacionais. (Mello e Moll, 2020, p.12)

Ainda sobre o papel da educacao, pode-se falar sobre o papel da instituicao
escolar, que como argumentado na categoria de gestao escolar, necessita agir também

dentro deste espaco em formas variadas para melhor acolher esses estudantes e suas
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diversidades, realizando ajustes, didlogos e reflexdes sobre a pratica escolar presente
nesta instituicao.

A escola por sua vez, apesar de ser atingida por essas desigualdades tem o
poder de alertar sobre essas injusticas sociais e incentivar a educacdo como meio
transformador da sociedade. Como isso Freire (1987) argumenta o seguinte em sua obra
“Pedagogia do Oprimido”:

Esta superacio nio pode dar-se, porém, em termos puramente idealistas. Se se
faz indispensavel aos oprimidas, para a luta por sua libertacao, que a realidade
concretade opressdo ja que ndo seja para eles uma espécie de “mundo fechado”
(em que se gera o seu medo da liberdade) do qual ndo pudessem sair, mas uma
situacdo que apenas os limita e que eles podem transformar, é fundamental,
entdo, que, ao reconhecerem o limite que a realidade opressora lhes impoe,
tenham, neste reconhecimento, o motor de sua ac3o libertadora. (Freire, 1987,
p.19)

Portanto, a instituicao escolar por sofrer diretamente como a desigualdade
social dentro deste ambiente, precisa criar acoes para tornar este ambiente educativo
mais justo e igualitarios, como também se faz necessario dentro da educacao publica
haver uma maior discussao acerca dos direitos e possibilidades destas pessoas, que
Freire chama de oprimidos, em sair dessa situacao de vulnerabilidade, enxergando a

educacao como possibilidade e incentivando o movimento de mudanca.

3.METODOLOGIA

Esta pesquisa possui uma abordagem qualitativa, a partir de André (1995), sendo
possivel segundo ele observar os fatos naturais do ambiente pesquisado. Os
procedimentos utilizados iram se constituir a partir da pesquisa-acao, trabalhada por
Franco (2005), que chama o sujeito a participar da investigacdo da pesquisa, como
também, traduz o ambiente pedagdgico o transformando num lugar de ciéncia, sendo,
portanto, a pesquisa-acao a seguinte elaboracao feita pela autora:

(...)a pesquisa-acdo, estruturada dentro de seus principios geradores, ¢ uma
pesquisa eminentemente pedagdgica, dentro da perspectiva de ser o exercicio
pedagogico, configurado como uma acdo que cientificiza a pratica educativa, a

partir de principios éticos que visualizam a continua formacao e emancipacao
de todos os sujeitos da pratica. (Franco, 2005, p. 489)

Para constituir os instrumentos de pesquisa, serd utilizado o método de

observacao, de acordo com Gil (2002). Neste ambiente o instrumento de avaliacio sera
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utilizado para melhor analisar os objetivos propostos para a pesquisa, sendo a partir do
autor uma ferramenta de aproximacao com o campo.

Além disto, sera utilizada a entrevista semiestruturada a fim de melhor ouvir e
dar voz aos agentes escolares presentes, em especial a equipe gestora, aproximando os
dados obtidos a partir da observacdao para se chegar a uma intervencao critica e
participativa dos agentes escolares, fundamentado a partir Trivinos (1987), que elabora

a seguinte argumentacao:

E util esclarecer para evitar qualquer erro, que essas perguntas fundamentais
gue consistem, em parte, a entrevista semi-estruturada, no enfoque qualitativo,
ndo nasceram a priori. Elas sdo resultados ndo s6 da teoria que alimenta a acdo
do investigador, mas também de toda a informacao que ele ja recolheu sobre o
fendémeno [...]. Trivinos (1987, p. 146).

Vale ressaltar que a pesquisa se desenvolve em uma escola publica do municipio
de Caruaru, regidao agreste de Pernambuco, sendo esta escola localizada no centro da
cidade e abarcando estudantes vindo dos bairros préoximos. Sendo possivel portanto
observar variados cendrios em contato frequente de criancas de bairros e vivéncias

distintas.

4. ANALISE E DISCUSSOES DOS DADOS

4.1. A atuacao da gestao escolar nas vivéncias cotidianas dos estudantes

Ao longo dos anos vem sendo o foco de trabalho e visdo acerca do papel de uma
gestdo, bem como este papel resumido a figura do gestor. Com isso, estudos atuais,
criticam que a gestao escolar se reduza a mera burocratizacdo da instituicao escolar,
utilizando argumentos de que se faz importante que a gestao esteja presente no
cotidiano dos estudantes, para compreender a dindmica da escola e melhor se aproximar
do verdadeiro sentido da educacao.

Com base nisso, iremos buscar responder ao nosso primeiro objetivo especifico,
que volta a analisar a atuacdo da gestao escolar nas vivéncias cotidianas da escola
publica, com base nas observacoes realizadas e na entrevista com membros da gestao,

articulando, portanto, os autores estudados neste trabalho.
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Tendo em vista, portanto, que a educacao é um meio formador fundamental no
processo de todo individuo, e que esses individuos sdo plurais, a escola abarca uma
diversidade de saberes, de vivéncias, de contextos socioecondmicos, dentre tantas
coisas. Por este motivo, a educacao deve voltar o seu olhar ndo apenas para a
aprendizagem nos sentidos de conteudo escolar, mas também trazer para esse ambiente
o estudante, e tornar consequentemente, essa aprendizagem mais interessante e

igualitaria. A respeito disto, Paro (1998) argumenta o seguinte:

Se estd envolvida a educacio, é importante, antes de mais nada, levar em conta
os objetivos que se pretende com ela. Entdo, na escola basica, esse carater
mediador da administracdo deve dar-se de forma a que tanto as atividades-
meio (direcdo, servicos de secretdria, assisténcia ao escolar e atividades
complementares, como zeladora, vigilancia, atendimento de alunos e pais),
guanto a proépria atividade-fim, representada pela relacdo ensino-
aprendizagem que se da predominantemente (mas nio s6) em sala de aula,
estejam permanentemente impregnadas dos fins da educacao. Seisto ndo se d3,
burocratiza-se por inteiro a atividade escolar, fendbmeno que consiste na
elevacdo dos meios a categoria de fins e na completa perda dos objetivos
visados com a educacio escolar. (Paro, 1998, p. 4 e 5)

Com relacao a isso ao analisar a atuacao da gestao, e vale ressaltar que aqui se
considera gestdo todos os agentes envolvidos na instituicido (gestora, coordenadoras,
porteiros, professores, entre outros), é possivel identificar que a medida do possivel ha
aproximacoes com o cotidiano do estudante, seja indo ao seu encontro, seja abrindo
espaco para que este possa se abrir, dialogar, caso necessite.

Algo destacado pelas 3 entrevistadas foi relacionado a busca ativa existente na
instituicao escolar e o didlogo para solucionar os problemas que surgem, onde se procura
aproximar o estudante e suas possiveis dificuldades de frequentar a escola para poder
entao contribuir de alguma maneira. Em relacdo a isto, destacamos aqui trés relatos
retirados da entrevista, realizado pela gestora, coordenadora e por uma professora,

respectivamente:

Extrato retirado da entrevista com a gestora: “Quando nao frequentam, ai a
gente faz a busca ativa para ver o porqué elas ndo estao frequentando”

Extrato retirado da entrevista com a coordenadora: “Dentro do possivel a
gente tenta entrar em contato, dizer assim, e elas estdo sempre presentes nao.
Mas a gente tenta sempre trazer para o contexto social da escola a
responsabilidade busque pais quanto a questdo da aprendizagem dos
estudantes.”
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Extrato retirado da entrevista com a professora: “Quando acontece algum
desajuste a gente chama a familia aqui, que na maioria dos casos quando essa
familia vem, a propria familia ndo tem estrutura (...).”

Analisando as declaracdes colocadas acima, foi possivel perceber que a gestao
escolar, em conjunto, tenta buscar compreender a dindmica familiar, as questdes que
podem estar acontecendo fora do ambiente educativo, e que consequentemente estao
prejudicando este estudante no seu processo de aprendizagem, com isso, em comum
acordo, os trés agentes da escola, entram em didlogo para procurar solucdes afim de
contribuir e tornar esse estudante ativo na instituicao escolar, sendo feita inclusive uma
busca ativa de apoio de outros membros importantes para o desenvolvimento da
crianca.

Vale ressaltar, que a professora relatou também durante a entrevista que
devido ao tempo, o didlogo para partilhar sobre as necessidades individuais dos
estudantes com o restante da gestao acaba ficando reduzido. Dessa forma, é possivel
compreender que apesar de existir esse movimento na instituicdo escolar analisada, a
educacao no geral e seus profissionais necessitam de um maior espaco para dar conta
também de compreender as demandas particulares e externas dos estudantes, levando
em consideracao que essas demandas acabam atrapalhando a aprendizagem desse
estudante ou até mesmo o evadindo do ambiente escolar. A respeito dessa educacao,
Arroyo, argumenta trazendo a discussao a necessidade do didlogo acerca da justica

social. O o autor diz que:

Dar centralidade a uma gestdo com justica social exige formar docentes,
educadores, gestores que entendam os educandos ndo penas como desiguais a
administrar politicas de igualdade pela educacdo. Dar centralidade a
administrar vitimas de injusticas sociais é mais radical e mais exigente do que
incluir os desiguais. Exige-se uma formacao que dé centralidade a entender que
injusticas sociais produzem os educandos como vitimas. Entender que injustas
estruturas sociais, econdmicas, politicas, culturais e até escolares os produzem
como injusticados. (Arroyo, 2020, p. 788)

Portanto, tendo como base Arroyo (2020) e os relatos da entrevista, consegue-
se perceber que a educacao, a gestao precisa ter um maior espaco de tempo para
compreender as injusticas sofridas pelos estudantes, a fim de tornar a escola mais
igualitaria para todos. Apesar da instituicido apresentar uma atuacdo constante nas

vivéncias dos estudantes, a demanda escolar, burocratica ainda torna os agentes
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ausentes no sentido de poder demandar tempo suficiente para compreender as

vivéncias particulares.

4.2. As desigualdades sociais presentes e suas possiveis interferéncias no trabalho da

gestao escolar

A desigualdade social, presente na vida da maioria das pessoas acarreta varios
problemas, atingindo as variadas esferas da vida, seja ela na area da saude, educacao,
estrutura familiar, entre outro. As demandas sociais e a grande quantidade de pessoas
em situacao de vulnerabilidade social, acaba sendo algo que vem se estruturando na
sociedade por décadas, atravessando geracoes. Essas por sua vez, se exibe de varias
formas diferentes, enfraquecendo nao apenas a salde e qualidade de vida dessas
pessoas e familias, como também, interrompendo sonhos e vidas. A respeito dessa

desigualdade estrutural, Mello e Moll (2020), argumentam que:

O contexto de desigualdade social no Brasil é resultado de um processo
histérico de exclusdo dos direitos sociais, permeado pela manutencido de
condicdes de vida precarias do povo, tendo como expressdo a miséria e a
pobreza. Envolve questdes estruturais, econdmicas e sociais, como a fome, o
desemprego ou a violéncia, e vem acarretando todo tipo de privacdes na vida
dos estudantes e suas familias, enquanto limites que atrapalham e inviabilizam
o processo de escolarizacdo. (Mello e Moll 2020, p.5)

Acerca deste cendrio, destaca-se um relato da professora entrevistada, ao ser
perguntada se ela identifica que estudantes que sofrem desigualdades sociais

frequentam aquela escola e com base em que ela afirma que sim, ela responde que:

Extrato da entrevista com a professora: “Sim. A questdo da criminalidade da
familia, que leva aisso. Acho que é todo histérico familiar, entao acaba as coisas
se repetindo. Acaba que eles ficam dentro desse sistema e sdo levados a isso,
porque nao tem quem dé suporte.”

Compreende-se portanto, com esse extrato retirado, que os problemas de
desigualdade social e vulnerabilidade desses estudantes, estdo interligadas a fatores
sociais histéricos, a uma estrutura de distribuicdo de renda e de acesso aos direitos
basicos desproporcional, que coloca as familias brasileiras e consequentemente os
estudantes que frequentam a escola publica em situacdo de vulnerabilidade, de
criminalidade, tornando-se um ciclo familiar nocivo para aquela crianca, onde conta

também com a negligéncia do sistema.
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Ainda sobre essa pergunta, retira-se um trecho da resposta da coordenadora,

quando ela diz que:

Extrato da entrevista com a coordenadora: Tem. A gente percebe pelo
contexto social deles. A gente tem aquelas criancas que sdo de casa de apoio
também; sdo criancas que chegam cedo para comer na escola (...).

Esses dois relatos evidenciam que a escola abarca essas desigualdades, nao
ficando fora do espaco escolar o que acontece na vida externa, como também, salienta
que ha uma estrutura na sociedade que coloca esses estudantes em situacao de
vulnerabilidade, como a vida do crime. Para complementar, é possivel identificar
algumas formas que a desigualdade social se mostra na escola,como é o caso de criancas
que fazem suas Unicas refeicdes na escola, como relatado durante a entrevista com as
trés entrevistadas, como também criancas que vivem em casas de acolhimento devido
aos pais ou familiares ndo terem condicoes legais, financeiras, psicolégicas de possuirem
sua guarda e garantirem sua seguranca.

Desta forma, percebe-se que sao estudantes que precisam de um olhar
diferenciado, de uma atencao que vai além do ensino-aprendizagem. Sendo assim, é
necessario que se tenha acdes a serem desenvolvidas para dar suporte dentro do
ambiente escolar a essas criancas, assegurando ndo apenas sua aprendizagem, mas
tornando o espaco educativo um ambiente seguro, acolhedor e atrativo. Portanto, os
agentes escolares em conjunto, devem procurar formas de melhor abracar aquele

estudante. A respeito disso, Werle diz que:

A autonomia nesta escola n3o é um silenciamento, a autonomia é uma
pronuncia, é uma acio, é um dizer e ndo uma omissio. A autonomia nesta escola
mostra que é possivel uma instituicdo educativa governar-se por si mesma,
conforme ao mesmo tempo os principios instituidos, mas construindo as
decisdes coletivas dentro de principios de uma época. (Werle 2018, p. 63)

Essa autonomia falada pela autora, vem trazer a reflexao sobre a acdo conjunta
de todos os agentes da escola, indo da familia a figura do gestor, para procurar melhorar
e tornar igualitario o ensino e o direito a educacao naquela instituicao, sendo, portanto,
desenvolvido neste espaco acdes que visam ouvir e procurar tornar esse ambiente justo
e menos desigual. Ao irmos para o cenario observado, é possivel perceber que a escola
possui estudantes dos diversos bairros, carentes ou ndo, havendo também uma

rotatividade de entrada e saida de estudantes frequente.
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Ao realizar a entrevista, e ser perguntado se era desenvolvido alguma acao
dentro da escola para amenizar essas desigualdades sociais, é possivel perceber que ha
um frequente didlogo entre professor, coordenacao e gestora, a fim de identificar os
problemas ndo sé da crianca como também da familia, e como esses agentes podem
contribuir. A respeito dessa indagacao, destaca-se dois trechos, da gestora e da

coordenadora, respectivamente:

Extrato de entrevista com a gestora: “Ano passado a gente teve um grupo de
mediacao de conflitos para chamar as familias, tanto de vulnerabilidade como
criancas que tem deficiéncia (...), para a familia vim aqui e a gente intervir”
Extrato da entrevista com a coordenadora: “Geralmente quem identifica sdo
os professores entao eles passam pra coordenacio e a gente passa para a
gestdo, entdo a gente chama as familias pra conversar e de que forma a gente
pode ajudar(...)”

Um destaque a se fazer é que é relatado também pela coordenadora acoes de
cuidado que muitas vezes sao feitas na escola, como cuidados de higiene pessoal,
pedidos de ajuda de familiares para tratar questdes de vicios, fazendo com que a escola
acione os 6rgaos competentes para ajuda desses membros da familia.

Sobre os tipos de desigualdades e interferéncias no trabalho da gestao, é
possivel perceber que a equipe escolar tenta abarcar também esse cuidado com a
realidade, muitas vezes dificil, desses estudantes, contribuindo da maneira que pode,
como também, percebe-se que o professor é muitas vezes o porta-voz dessa dificuldade
gue esta sendo enfrentada. Outro fato, relatado pela coordenadora, é que quanto a
aprendizagem, quando identificada as dificuldades, se procura atuar diretamente na
dificuldade encontrada pelo estudante, sempre em didlogo entre professores e
coordenacao.

Portanto, ao analisarmos o que foi discutido até aqui, percebe-se que a
desigualdade social transferida para o ambiente escolar faz com que a gestao escolar
olhe com mais cuidado para essas criancas, fazendo essa equipe ir além do cuidado com
o ensino-aprendizagem, mas uma questao a se refletir aqui, é sobre a compreensao
dessas desigualdades dentro do ambiente escolar no sentido de atrapalhar essas
aprendizagens, compreendendo que apesar que tratados da mesma maneira, os
estudantes possuem disparidade socioecondmica e isso acaba interferindo inclusive no

ritmo de cada estudante, sobre isso a gestora elabora que:
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Extrato da entrevista com a gestora: “A gente tem de vérias classes sociais, de
filho de dentista até criancas que tem também as dificuldades financeiras, e
todos com os mesmos direitos.”

Foi observado durante o periodo, que os estudantes sao tratados da mesma
maneira, ndao havendo pelos profissionais distincado entre o mais pobre e o mais rico,
portanto o que sera salientado aqui, se da no ambito de uma reflexao geral acerca da
educacao brasileira. Compreende-se que mesmo que estes estudantes sejam tratados
da mesma maneira, com os mesmos direitos, estes ndo estdo no mesmo nivel de
igualdade, sendo necessdrio aqui usar o termo “equidade”, pois havendo essa
disparidade socioecondmica, uma crianca com melhor poder aquisitivo, incentivo da
familia, este estara sempre na frente. Com isso, é necessario refletir sobre acoes,
didlogos, reunides, entre pais, professores, equipe pedagodgica, para que a escola utilize
a equidade, para equiparar as desigualdades sociais que acabam interferindo no ambito
escolar. Essas acoes devem ocorrer, em comum acordo, fazendo parte do trabalho da

gestdo escolar no geral. A parti disso, Garcia (2017) argumenta que:

De todo modo, o entendimento sobre a pobreza aqui apresentado, ao ser
relacionado a politica educacional, permite tencionar a suposta universalidade
da educacao basica, uma vez que foi garantido o acesso da populacdo pobre a
escola, sem, no entanto, serem oferecidas as condicdes necessarias para sua
permanéncia e aprendizagem com qualidade. Afinal, se a educacdo é
fundamental para a saida da condicdo de pobreza, como afirma o discurso
majoritario, a matricula, por si s6, no é suficiente. (Garcia 2017, p. 31)

Dessa forma, o Estado deve possibilitar além de matriculas, mas também
condicoes adequadas para essas criancas em situacdo de vulnerabilidade social
acessarem a educacdo, como também pode-se destacar que o Estado necessita
possibilitar aos profissionais da educacao, a equipe gestora, um ambiente reflexivo,
atuante de forma critica quanto a essas desigualdades, para assim atender de forma

correta a universalidade da educacao.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa até aqui desenvolvida, através da disciplina de estagio Ill- Gestao
escolar, teve como objetivo geral norteador compreender a atuacao da gestao escolar
nas desigualdades sociais apresentadas pelos estudantes no cotidiano escolar da escola

publica, levando em consideracao a importancia da instituicao escolar no processo de
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formacao cidada, compreendendo a escola um local multiplo de saberes e vivéncias e
enfatizando a importancia da gestao escolar estar por dentro do ambiente educativo
para além das burocracias, proporcionando aos estudantes um olhar critico e empatico
quanto as desigualdades sociais enfrentas por eles fora do ambiente escolar, que acaba
atravessando o espaco educativo. Com isso, buscou-se através da pesquisa responder a
seguinte questao problema: De que forma atua a gestao escolar nas desigualdades
sociais apresentadas pelos estudantes no cotidiano escolar? averiguando as variadas
vivéncias proporcionadas no ambiente escolar e os discursos presentes nesse ambiente.

Ao construir a pesquisa, foi possivel concluir que a gestao escolar analisada,
atua no cotidiano dos estudantes dentro da escola, buscando identificar dificuldades,
problemas, prezando pelo didlogo frequente e livre entre os agentes, envolvendo
principalmente professores, coordenadora e gestor, buscando inclusive procurar acoes
para solucionar as demandas trazidas, inclusive se esta demanda for externa. Buscam,
portanto, dar suporte as questoes dos estudantes, entendendo que o ambiente escolar
inevitavelmente vai ter ligacdo e interferéncia com o que os estudantes vivem fora do
espaco escolar.

Quanto as desigualdades sociais encontradas, é possivel identificar que a uma
pluralidade de estudantes no ambiente, sendo estes mais bem estruturados
socioeconomicamente, e outros ndo, como também se identifica situacdes de caréncia
como inseguranca alimentar, vivéncia com familias desestruturadas e/ou ambientes
desestruturados. No ambiente escolar, por sua vez, a dindmica é tranquila, como
também o tratamento da gestdo ocorre de forma igualitaria para todos. No caso de
estudantes que passam por situacoes de vulnerabilidade, foi possivel identificar que a
gestdo escolar atua de forma coerente, tentando identificar as dificuldades trazidas para
o ambiente escolar e procurando solucdes para contribuir com a permanéncia e
aprendizagem dos estudantes neste ambiente, utilizando de didlogos entre a equipe,
chamada de familiares de forma particular para procurar saber formas de contribuir na
amenizacao da problematica, entre outras acoes.

Para finalizar, faz-se uma reflexdo acerca da compreensido das gestdes
escolares acerca das disparidades estruturais que acabam ocorrendo na escola,

atravessadas pelas desigualdades que estes estudantes enfrentam todos os dias. Sendo
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assim, necessita-se pensar e/ou reformular acoes que visem amenizar essa desigualdade
no ambiente escolar, mas também agir diante de um olhar de equidade, com um olhar
critico, compreendendo que apesar de tratados da mesma maneira, os estudantes
atingidos pela desigualdade social precisam de acdoes mais efetivas e pensadas
pedagogicamente, e através de politicas de Estado para poderem ter acesso a uma
educacado de qualidade e nao apenas oferta de oportunidades, mas condicdes de
permanecer, de ir em busca de mais.

Tendo em vista, as conclusdes obtidas durante a pesquisa, este trabalho, pautado
na pesquisa-acao fundamentado por Franco (2005), propde um projeto de intervencao
para complementar nas acdes que ja ocorrem na instituicdo escolar, enfatizando esta
proposta de intervencao no que foi discutido até aqui a partir dos dados obtidos e dos
autores trabalhados neste artigo.

Para iniciar este projeto de intervencao, vale ressaltar que este sera composto
de 4 etapas, sendo elas destrinchadas a seguir: A primeira etapa se sugere uma formacao
com a gestora, coordenadoras e professores para refletir sobre a atuacao de uma gestao
escolar, no seu sentido critico, democratico e essencial para a compreensao da escola
enguanto movimento de criticidade. Logo apds uma formacao com todos os agentes da
escola (gestora, coordenacdo, professores, cozinheiras, porteiros etc.) acerca da
desigualdade, em especifico a demonstracao dessa desigualdade na instituicao escolar
de forma visivel e invisivel, compartilhando opinides e didlogo com todos neste
momento.

Uma segunda etapa seria propor uma revisdao no PPP da escola, a fim de
compreender e refletir junto com os agentes escolares o que esta sendo colocado em
pratica, o que poderia ser acrescentado, trabalhando em especifico a acentuacao da
tematica de desigualdade social neste documento, podendo se destrinchar em varios
momentos. Na terceira se inicia um movimento de escuta das demandas que os pais ou
responsaveis acham pertinente trazer, refletindo acerca das dificuldades encontradas
pelos seus filhos neste ambiente escolar. Serd realizada reunides chamando a
participacdo desses responsdveis, como também utilizado questiondrios, caixa de
contribuicdo na entrada da escola. Essa acdo, terd como foco compreender as

desigualdades sociais enfrentadas por cada estudante, seja elano ambiente externo, seja
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elanoambienteinterno, e escutar desses responsaveis acoes que gostariam que a gestao
escolar avancasse ou inserisse neste ambiente.

Na quarta e ultima etapa sera realizado reunides com a gestao escolar para
discutir acdes que podem ser colocadas em pratica, a partir das demandas trazidas pelas
familias, como também a partir do que foi sendo escutado ao longo do projeto, tendo
como objetivo melhor compreender como a desigualdade se atravessa no ambiente
escolar. Com isso, as acoes discutidas para serem colocadas em pratica, sera retomado
também ao PPP da escola, averiguando se ha a necessidade de reformulacao deste, ou
se as acdes propostas para amenizar os danos da desigualdade social na escola estao
enfim de acordo com a proposta do PPP no sentido da tematica. E para finalizar nesta
etapa, se realiza o movimento de didlogo com outros agentes da sociedade, que
conseguem contribuir de forma mais afetiva com as desigualdades e vulnerabilidades
sociais desses estudantes, como assistentes sociais, psicélogos e outros profissionais,
tendo em vista que as vulnerabilidades vao além do ambiente escolar, e por este motivo

precisa de apoio para as vivéncias também externas desse estudante e sua familia.
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