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E com satisfagdo renovada e o mesmo compromisso das boas préticas editoriais que regem consolidados
periddicos cientificos, que o Conselho Editorial da RPAd apresenta sua terceira edi¢do. Retomando o ritmo de
publicagdes que sofreu atrasos, mas que reafirma, como sempre, seu compromisso académico com relevancia,
rigor e inovagdo. Ainda este ano sera publicada a quarta edigdo, que ja estd com chamada em aberto, bem como
abriremos chamada para ampliagdo do Corpo de Avaliadores e Corpo Editorial, toda comunidade académica esta
convidada.

Esta edicdo trata de temas comuns a gestdo empresarial e governamental, em 2026 teremos uma edig¢do especial
que tratara sobre a revolucgdo da inteligéncia artificial (IA), tema que avanga rapidamente, transformando praticas
administrativas, desencadeando dilemas éticos, alterando formas de gestdo, decisdes estratégicas e exigindo novas
competéncias. Nas ciéncias administrativas, a IA ja ndo € mais possibilidade distante, mas realidade que interroga
valores, crengas, estrutura empresarial, prestagdo de contas, eficiéncia, justica e sustentabilidade. Pesquisadores
interessados em comporem o corpo de editores associados para esta edicdo especifica, devem se candidatar pelo
email rpad@upe.br até 12/12/2025 com um resumo de sua candidatura.

Nesta edicdo, seis artigos exploram alguns cendrios de diferentes angulos: lideranga, sustentabilidade, tecnologia,
governanga, inovagdo e responsabilidade publica, demonstrando que, ndo s6 pesquisadores pernambucanos, mas
também do sul brasileiro, estdo atentos as demandas do presente e preparando caminhos para o futuro. Esperamos
que os estudos aqui reunidos inspirem gestores, docentes e discentes a incorporar esses conhecimentos, como
objeto critico de investigagao, para que a administragdo cumpra, de fato, uma fungao social transformadora.

Iniciando a edig@o, com o titulo inspirador, “Montando a ‘rede’ para além do voélei: da lideranca a gestdo de
talentos no ‘olhar’ de Bernardinho” de autoria do Prof. Aurélio Luiz de Oliveira, vinculado a Universidade
Tecnologica Federal do Parand e a Faculdade Sant’Ana/PG, analisa as palestras dadas por Bernardinho entre
2020-2022, ap6s deixar a selegdo brasileira de volei, para identificar como atualizou ou refor¢ou seu modelo de
gestdo de pessoas exposto em Transformando Suor em Ouro. A analise de contetido mostra que temas como
cultura organizacional, metodologia de treinamento, hard e soft skills ocupam lugar crescente; conceitos centrais
como liderancga, disciplina, equipe vencedora ¢ foco foram reforcados. Os ensinamentos atualizados reiteram:
escolha certa de pessoas, priorizar time, trabalho extremo, disciplina e reinvengdo constante.

Na sequéncia, os pesquisadores desta Universidade, Higor Ricardo Monteiro Santos; Raissa Souto Maior Corréa
de Carvalho; Adson Henrique da Silva; Eduardo Cardoso Gongalves; Eraylson Galdino da Silva; Isly Maria
Lucena de Barros; Jodo Victor Almeida de Moraes; Lucas Ian Sousa Queiroz; Luisa Carvalho Chagas; Marcos
Pierre de Melo Monteiro; Matheus Vinicius Albuquerque de Almeida Menezes; Ruan Victor Correia da Silva;
Vinicius Alexandre Belo Almeida e Yuri Victor Simdes Ferreira, desenvolveram o artigo “Elaboragdo de
indicadores de gestdo: uma analise para o setor cardiovascular de hospitais ptblicos”, onde evidenciam que o
desenvolvimento ¢ a validagdo de indicadores de gestdo para hospitais publicos do setor cardiovascular, bem
como a constru¢do de um dashboard interativo feito em Python (usando Pandas e Plotly). O estudo, de natureza
exploratoria e qualitativa, envolveu documentos e reunides com gestores médicos. Os indicadores selecionados
(taxa de mortalidade cirtrgica, tempo de internagdo, volume de procedimentos), foram confirmados como tteis
para suporte a decisdo. O dashboard demonstrou relevancia pratica, embora haja sugestdes de melhorias em
interatividade e granularidade.

Na sequencia, o artigo “Inovacdes Sustentaveis em Instituicdes Publicas de Ensino Superior: Li¢des do Plano de
Logistica Sustentavel da UPE” de autoria de Charlis Alberto Cabral de Moraes Junior; Flavia Aratjo Evangelista
e Neyse Cibelle Soares Barros, a pesquisa investiga o Plano de Logistica Sustentavel da UPE para o periodo 2024-
2028, através de analise documental e revisdo bibliografica. O trabalho examina dez eixos: gestdo de residuos
solidos; eficiéncia energética; gestdo de agua e esgoto; mobilidade sustentavel, compras e contratagdes
sustentaveis; educagdo para sustentabilidade; inclusdo social e diversidade; saude e qualidade de vida;
comunicagdo e engajamento; monitoramento e avaliagdo. Os resultados sugerem que o plano esta bem alinhado
com tendéncias globais de sustentabilidade universitaria e possui potencial de replicagdo, mas o sucesso dependera
fortemente do engajamento da comunidade académica e da articulagdo entre gestdo, ensino e pesquisa.

O quarto artigo, do Prof. Guilherme Magalhies, apresenta o estudo intitulado “Avaliacdo da Aplicagdo do Ciclo
PDCA na Gestdo da Qualidade: Estudo de Caso em uma Distribuidora de Bebidas no Sertdo Central de
Pernambuco”, o autor aplica 0 modelo PDCA para identificar falhas operacionais, propor e implementar melhorias
em empresa local de distribuicdo de bebidas. A metodologia inclui observagao, entrevistas, analise documental, e
cada fase do PDCA adaptada a realidade local. Concluiu que houve ganhos expressivos em produtividade, redugéo
de desperdicios, melhora no servigo e aumento da satisfagdo dos clientes, bem como o fortalecimento de uma
cultura de melhoria continua como diferencial competitivo no mercado regional.

Ja pesquisadores da Universidade Federal do Parana, dos docentes Luciano Deretti; Marina Bagatin de Souza



inscrigdes de restos a pagar ndo processados nas UFs, considerando relagdes com despesas empenhadas no quarto
trimestre, despesas pagas e cancelamentos. Empregam metodologia descritiva, documental e qualitativa,
baseando-se em dados do SIAFI, estatistica descritiva, t test e regressdes em painel. Os resultados mostram que o
decreto, os empenhos do 4° trimestre e despesas pagas tém efeito significativo nas inscri¢des de RPNP, enquanto
seus cancelamentos ndo apresentam influéncia estatisticamente relevante sobre novas inscri¢des.

Por fim, Denise de Mendonga Gomes; Silvia Maria de Oliveira Ferreira; Raissa Souto Maior Corréa de Carvalho;
Andrea Karla Pereira da Silva; Cleomacio Miguel da Silva, desta Universidade, apresentam o artigo intitulado
“Estudo preliminar sobre gestdo de recursos materiais e patrimoniais com base em uma ferramenta diagnostica
integrada aos principios ESG”, onde desenvolve uma ferramenta diagnostica para gestdo de recursos materiais e
patrimoniais sob a 6tica ESG. Com um estudo exploratorio fundamentado em literatura académica, resultando
num questionario alinhado as melhores praticas, que cobre os ativos desde aquisi¢do até o descarte. O estudo
dialoga com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel oferecendo uma proposta para organizagdes publicas
que desejam integrar sustentabilidade, governanga e responsabilidade social em suas praticas de gestdo de ativos
patrimoniais materiais.

Agradecemos a confianga desses pesquisadores no trabalho editorial da RPAd. A todos, uma boa leitura!
Prof. Dr. Raimundo N. Lima Filho
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